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KOLMAS 
TUULIMYLLY 
MUSSALOON

Kotkan Energian 
kolmannen uuden 

tuulivoimalan raken-
nustyöt aloitettiin 
maaliskuussa, ja 

keväällä tehtiin infra-
struktuuriin liittyvät 
tie- ja nostoaluetyöt. 
Konehuone ja siivet 

asennettiin lokakuun 
aikana. Uuden voima-
lan myötä Mussalon 

tuulipuiston vuosituo-
tanto kasvaa kolman-

neksella eli noin 24 
000 megawattituntiin 

vuodessa. Tämä 
vastaa yli tuhannen 
sähkölämmitteisen 

omakotitalon  
vuosikulutusta.

SAPOKASSA 
UITIIN 

AVANNOSSA

Avantouintita-
pahtuma Sapo-
kassa 3.3.2015 

keräsi noin  
sata henkilöä.

KAUKOLÄMPÖ 
PITÄÄ PINTANSA

Kotkan Energian 
asiakaslehti kertoi 
lahtelaisen One1-

energiapalveluyhtiön 
tekemästä kus-

tannusvertailusta 
kaukolämmön ja 

maalämmön välillä. 
Selvitys osoitti, että 
vanhan kerrostalon 

kaukolämpöjärjestel-
män uusiminen tulee 
taloyhtiölle huomat-

tavasti edullisem-
maksi kuin maaläm-
pöön siirtyminen. 

STIPENDIT 
JAETTIIN

Stipendienjakotilai-
suus, jossa jaettiin 

vuotuiset Junnu Kot-
kanpoika -stipendit, 
pidettiin toimitalolla 

5.5.2015. 

KAUKOLÄMMÖN 
HINTATASO 

KESKITASOLLA

Energiateollisuuden 
tekemä vertailu 

1.7.2015 osoitti, että 
Kotkan Energian 

tarjoaman kaukoläm-
mön hinta on hyvin 
lähellä valtakunnan 

keskitasoa.  
Vertailussa oli 

mukana  
20 energiayhtiötä.

SUURURAKKA 
ONNISTUI 

ERINOMAISESTI

Hyötyvoimalaitoksen 
kesän suururakka 
– huoltoseisokki, 
kattilauudistus ja 

savukaasukäsittelyn 
modernisointi – on-
nistui erinomaisesti 
niin taloudellisesti 

kuin toiminnallisesti-
kin. Toteutussuunnit-
telusta vastasi yhtiön 

oma henkilöstö.  
Yhteensä suunnitte-
lu-, huolto- ja muu-
tostöihin osallistui 

noin 30 Kotkan Ener-
gian ammattilaista.

ENERGIA-
KÄÄNNÖS ON 

MAHDOLLINEN 

Kymmenen eturivin 
professoria arvioi 
Maamme energia 

-kirjassa, että 
energiakäännös on 
Suomessa mahdolli-
nen. Aalto-yliopiston 
teknillisen fysiikan 
professori Peter 

Lund otti esimerkiksi 
Kotkan Energian, 
joka on osoittanut 
käytännössä että 

panostamalla paikal-
liseen uusiutuvaan 
energiaan suurikin 

energiakäännös voi-
daan tehdä nopeasti.

ENERGIANSÄÄSTÖ-
OHJEITA JAETTIIN 
KOULULAISILLE

Kotkan Energian 
työntekijät tempaisi-
vat valtakunnallisella 
energiansäästöviikolla 
(viikko 42) jakamalla 
energiansäästö- ja 

jätteenlajitteluohjeita 
Ruonalan  

ala-astelaisille.

KAUKOLÄMPÖ 
HALPENEE

Lokakuussa ilmesty-
nyt Kotkan Energian 
asiakaslehti välitti 
lukijoilleen hyviä 

uutisia: ”Kaukoläm-
mön hinta laskee 

Kotkassa.” 
Kaukolämmön ko-

konaishintaan vaikut-
tava energiamaksun 
2 %:n alentaminen 
toteutui 1.1.2016.

KARHULAN 
BIOLÄMPÖ-

KESKUKSESSA 
AVOIMET OVET 

Karhulan Biolämpö-
keskuksen avoimet 
ovet -tapahtumaan 
7.11.2015 Sunilassa 
osallistui noin sata 
vierasta. Tarjolla oli 
mehua ja makka-
raa, lisäksi kaikki 

halukkaat pääsivät 
esittelykierrokselle 

laitokselle.

KOTKAN ENERGIA 
OSTAA 

KARHU VOIMAN 
LIIKETOIMINNOT

Kotkan Energia Oy 
ja Loiste Oy sopivat 

kaupasta, jolla Kotkan 
Energia ostaa Karhu-
lassa toimivan Karhu 
Voiman. Karhu Voima 
harjoittaa sähkön- ja 
maakaasun siirtolii-

ketoimintaa Kotkassa 
Karhulan teollisuusalu-
eilla sekä maakaasun 
yritysmyyntiä valta-
kunnallisesti. Yhtiön 
liikevaihto on noin  

10 miljoonaa euroa ja 
yhtiön palveluksessa 
on viisi työntekijää.

KAUKOLÄMPÖ-
VERKKO 2015

Kotkan Energian 
kaukolämpöverkko 
laajeni muun muas-
sa Räskin alueella. 
Vuodenvaihteessa 
2015–2016 yhteen-
sä 2049 kotkalaista 
kiinteistöä oli kau-
kolämmön piirissä. 
Vuotta aikaisemmin 

määrä oli 2046.

HENKILÖSTÖ

Kotkan Energia 
Oy:n palveluk-

sessa oli vuoden 
2015 lopussa  
97 henkilöä.

14

Kustannusvertailussa 
kaukolämpö ja maalämpö
KUMPI ON EDULLISEMPI?
Kumpi on kokonaisedullisempi 
lämmitysjärjestelmä, kaukolämpö vai maalämpö? 
Kysymys askarruttaa niin omakotirakentajia kuin 
kerrostalon isännöitsijöitäkin. 
Pyysimme lahtelaista One1-energiapalveluyhtiötä 
tekemään kattavan kustannusvertailun eri 
vaihtoehdoista. Esittelemme tässä selvityksen 
tulokset.

Teksti Seppo Iisalo Graafit Sanna Nylén, creative peak

One1:n tekemästä kannattavuusvertailusta poimimme tä-
hän artikkeliin kaksi kiinteistötyyppiä: Ensinnäkin suureh-
kon vanhan kerrostalon, joka on liitetty kaukolämpöön 25 
vuotta sitten ja laiteuusinta on siten ajankohtaista. Toinen 
mukaan otettu kiinteistötyyppi on Kotkan Energian kauko-
lämpöverkon alueelle rakennettava uusi omakotitalo. 

Vanhan kerrostalon kohdalla vertailtiin kolmen eri läm-
mitysjärjestelmän kustannuksia. (Prosenttiosuuksilla viita-
taan tyyppikiinteistön mitoittavaan lämpötehoon.)
• Ensimmäisessä vaihtoehdossa lämpö tuotetaan kokonai-
suudessaan kaukolämmöllä
• Toisessa vaihtoehdossa maalämmöllä jota tukee sähkö-
kattila
• Kolmas vaihtoehto on maalämmön ja öljykattilan  
 yhdistelmä

2/2015 • Kotkan Energian asiakaslehti 

KOTKAN

KUKA?
Matti Kaakkurivaara 

- Vellamon velho

DATAKESKUS
tarjolla

Taidonnäyte 

HYÖTYVOIMA-
LAITOKSELLA

Hyviä uutisia

kaukolämmön 
hinta laskee

BIOPOLTTOAINEET 
työllistävät 

maakunnassa

energiansäästöviikko.fi

VIIKKO41

Me OleMMe MuKana!

VUOSI 
2015 

HOVINSAARI

KARHUVUORI

KOTKANSAARI

KARHULA
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Vuonna 2015 Kotkan Energialla oli 
useita isoja haasteita. Kymenlaakson 
energiayhtiöiden yhdistymisselvi-
tykset työllistivät yhtiötä, ja kesällä 
haasteita toi toisen päävoimalaitok-
semme eli Hyötyvoimalaitoksen iso 
kattilanmuutosprojekti.

Energiaselvitykseen liittyen Kot-
kan kaupunki antoi Kotkan Energian 
hallitukselle tehtäväksi selvittää 
kaupungin mahdollisuuksia taseen 
alijäämän kattamiseen ja antoi 
toimeksiannon, jonka hallitus sai 
pääosin valmiiksi juhannukseen 
mennessä. Sitä täydennettiin vielä 
elokuun aikana.

Selvityksessä esitettiin eri omai-
suuserien todellisia markkinoihin 
perustuvia arvoja, joiden perusteella 
kaupunki päätti etenemistavoista eri 
omaisuuserien suhteen.

Toinen iso kuluneen vuoden haaste, 
Hyötyvoimalaitoksen kattilamuutos, 
suunniteltiin ja toteutettiin aika-
taulun mukaisesti ja talousarviossa 
pysyen, mikä auttoi hyvän tuloskehi-
tyksen toteutumiseen vuonna 2015.

Takapakkia tuli turbiinin vaihdon 
yhteydessä tapahtuneen asennusvir-

heen takia. Siitä johtuen menetettiin 
noin puolen vuoden ajaksi Hyötyvoi-
malaitoksen sähköntuotanto.

Tämä oli keskeinen syy siihen, että 
yhtiön vuoden 2015 tulos jäi edellis-
vuoden ennätystuloksesta.

Kulunut vuosi oli poikkeuksellisen 
lämmin. Kaukolämmön myynti jäi 
merkittävästi pienemmäksi kuin 
edellisten viiden vuoden aikana. Sa-
maan aikaan sähkön markkinahin-
nat olivat ennätysalhaiset. 

Haastavasta taloudellisesta tilan-
teesta ja energiamarkkinoiden poik-
keusolosuhteista huolimatta yhtiön 
liikevaihto pieneni vain 5 prosenttia. 
Liikevoitto säilyi erittäin korkeana, 
14,1 prosentissa. Yhtiön tulos vero-
jen jälkeen oli historian toiseksi pa-
ras eli runsaat 3,4 miljoonaa euroa.

Esimerkkinä yhtiön parantuneesta 
tehokkuudesta ja tuloksentekokyvys-
tä kertoo myös se, että saatoimme 
alentaa kaukolämmön hintaa vuo-
den 2016 alusta alkaen.

Vuoden 2015 aikana vahvistui 
kaiken kaikkiaan käsitys, että yhtiön 
tuloksentekokyky säilyy jatkossakin 
hyvänä yleisestä markkina- ja talous-

tilanteesta huolimatta. Kiitos tästä 
kuuluu laajalle polttoainepohjalle ja 
mukautuvalle tuotantorakenteelle.

Joulukuussa yhtiömme toteutti 
pitkään suunnitellun yrityskaupan 
ostamalla Loiste Oy:ltä Karhulassa 
sijaitsevat sähkön- ja maakaasun 
jakeluliiketoiminnot sekä laajan 
teollisuuspalvelutuotannon.

Ostettujen yhtiöiden vuotuinen 
liikevaihto on yli 10 miljoonaa eu-
roa, ja niiden palveluksessa on  
5 henkilöä, jotka jatkavat vanhoina 
työntekijöinä.

Uusien tytäryhtiöiden myötä 
Kotkan Energiasta muodostui 
energiakonserni, joka monipuolis-
tuneella energiapalvelutarjonnalla 
voi aikaisempaa paremmin vastata 
tulevaisuuden haasteisiin ja edistää 
paikallisen teollisuuden elinvoimai-
suutta.

Yrityskaupan tuloksena Kotkan 
Energian henkilökunnan määrä 
nousi yli sadan. Vertailun vuoksi 
vuonna 2004 toteutettujen yritysjär-
jestelyjen jälkeen yhtiön henkilöstö-
määrä oli alle 40.

”Esimerkkinä yhtiön 

parantuneesta 

tehokkuudesta ja 

tuloksentekokyvystä 

kertoo myös se, että 

saatoimme alentaa 

kaukolämmön 

hintaa vuoden 2016 

alusta alkaen”Toimitusjohtajan 
katsaus

Hyötyvoimalaitoksen pitkälti 
omin voimin suunniteltu ja val-
vontatyönä toteutettu suururakka 
sekä Karhu Voiman kaupan an-
siosta vahvistuneet resurssimme 
tarjoavat erinomaiset edellytykset 
kehittää henkilöstön ammattitaitoa 
ja palvella aikaisempaa laajemmin 
kotkalaista teollisuutta myös tule-
vaisuudessa.

Vuoden 2015 syyskuussa tehtiin 
puolueeton valtakunnallinen asia-
kastyytyväisyystutkimus, jossa Kot-
kan Energia pärjäsi erinomaisesti 
– olimme kirkkaasti ykkönen, vaikka 
11 energiayhtiön vertailussa oli 
mukana useita johtavia kaukoläm-
pöyhtiöitä. 

Tutkimukseen vastanneet Kotkan 
Energian asiakkaat kertoivat ole-
vansa tyytyväisiä yhtiön tarjoamiin 
palveluihin, kaukolämmön laatuun, 
asiakaspalveluun, tiedottamiseen ja 
laskutukseen. 84 prosenttia vastan-
neista sanoi suosittelevansa Kotkan 
Energiaa myös ystävälleen tai tutta-
valleen. 

Asiakkailtamme saama positiivi-
nen palaute kertoo siitä, että olem-

-kaupan myötä tulleet uudet suu-
rasiakkaat palvelutuotantomme 
piiriin. •

Vesa Pirtilä
Toimitusjohtaja

me tehneet monia asioita oikein. 
Samalla se kannustaa meitä kehit-
tämään edelleen toimintojamme ja 
palvelemaan asiakkaitamme entistä-
kin paremmin.

Haluan kiittää henkilöstöämme 
erinomaisesta työstä ja työteliäästä 
vuodesta ja toivottaa Karhu Voima 



Tilinpäätös 
2015
Vuosikertomukseen sisältyvä tilinpäätösaineisto  
on lyhennelmä virallisesta tilinpäätöksestä.
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K otkan Energia 
Oy:n liikeideana 
on hyödyntää 
edelläkävijä-
nä uusiutuvia 
energiamuotoja 
ja jätteitä talou-

dellisesti kannattavasti yhdistetyssä 
sähkön- ja lämmöntuotannossa 
yhteistyössä paikallisen teollisuuden 
kanssa. Kotkan Energian tavoitteena 
on pitää kaukolämmön hintataso 
vertailuryhmässä olevien energia-
yhtiöiden keskimääräisessä hinta-
tasossa. Kotkan Energia myös tukee 
paikallisen teollisuuden kilpailu-
kykyä tarjoamalla kohtuuhintaisia 
energiapalveluja. Yhtiön osakkeiden 
lukumäärä on 4.500 kappaletta. 

Kaikki osakkeet omistaa Kotkan 
kaupunki. 

TALOUDELLINEN TILANNE

Kotkan Energia Oy:n liikevaihto oli 
tilikaudella noin 41,0 milj. euroa. 
Liikevaihto laski edelliseen vuoteen 
verrattuna noin 3,7 milj. euroa. Vuo-
si 2015 oli poikkeuksellisen lämmin 
ja sähkön markkinahinta oli ennä-
tysalhaisella tasolla. Energiatuottei-
den ja jätteiden hyötykäyttöpalvelun 
myyntiä pienensi myös Hyötyvoima-
laitoksen laaja kattilamuutosinves-
tointi, mistä johtuen voimalaitos oli 
normaalivuotta pidempään revisi-
ossa. Tilikaudella myytiin päästöoi-
keuksia edellistä vuotta vähemmän. 

Tilikaudella liiketoiminnan muut 

tuotot olivat noin 1,6 milj. euroa. 
Tuotot koostuivat pääosin tuuli-voi-
man syöttötariffin tuloista ja sähkön 
tuotantotuesta. Tuulivoiman syöt-
tötariffin tuotot kasvoivat selvästi 
edellisvuodesta alhaisesta sähkön 
markkinahinnasta ja Mussaloon 
vuonna 2015 rakennetusta uudesta 
tuulivoimalasta johtuen. Käyttö-
omaisuuden myyntituotot sen sijaan 
pienenivät merkittävästi vuoteen 
2014 verrattuna. Taulukkoon 1 on 
koottu yhtiön taloudelliset avain-
luvut.

Tilikaudella 2015 energianhan-
kinnat pienentyivät edellisvuoteen 
verrattuna. Maakaasun hinta laski 
merkittävästi öljyn maailmanmark-
kinahinnan laskun myötä. Sähkön 

Tuotteiden myynnit ja  
polttoaineiden käyttö (GWh) 2011 2012 2013 2014 2015

Sähkön tuotanto 160 133 108 119 83

Kaukolämmön myynti 381 401 376 375 355

Höyryn myynti 196 188 188 178 189

Jätteen hyötykäyttöpalvelun myynti (1.000 t) 99 105 101 103 97

Polttoaineiden kokonaiskäyttö * 964 907 847 840 764

* = Sisältää myös jätteiden hyötykäytön.

          Henkilöstöön liittyvät avainluvut 2011 2012 2013 2014 2015

Henkilöstön määrä keskimäärin (hlö) 88 89 92 92 93

Palkkojen ja palkkioiden  
kokonaissumma (1.000 €) 4 581 4 832 5 273 5 411 5 387

Sairauspoissaolot (%) 3,3 2,9 2,8 2,6 2,9

Vakituisen henkilöstön keski-ikä (v.) 44 44 46 45 44

Työtapaturmien määrä (kpl) 7 3 7 9 7

      Kotkan Energia Oy:n 
      taloudelliset tunnusluvut 2011 2012 2013 2014 2015

Liikevaihto (1.000 €) 42 171 45 880 43 229 44 730 41 044

Liikevoitto (1.000 €) 4 158 4 227 4 939 7 167 5 930

Tilikauden tulos (1.000 €) 1 815 1 999 2 318 4 237 3 422

Liikevoittoprosentti (%) 9,9 9,2 11,4 16,0 14,4

Oman pääoman tuottoaste (%) 4,2 4,6 5,3 9,5 7,5

Omavaraisuusaste (%) 49,5 43,4 41,2 44,1 43,8

Quick ratio 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4
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Kerrostalo, kokonaishinta €/MWh 1.1.2016 (tilausteho 230 KW)

hankinnan kustannukset 
kasvoivat vuoteen 2014 ver-
rattuna Hyötyvoimalaitoksen 
pitkästä muutosrevisiosta joh-
tuen. Poistot kasvoivat lähes 
0,5 milj. euroa edellisvuoteen 
verrattuna. Liiketoiminnan 
muut kulut olivat noin 1,3 milj. 
euroa edellisvuotta pienem-
mät. Vuoteen 2015 ei sisältynyt 
käyttöomaisuuden merkittäviä 
myyntitappioita. Voimalaitosten 
leasingkulut kasvoivat uusista 
sopimuksista johtuen samoin 
kuin kiinteistökulut ja erilaisten 
strategisten selvitysten kulut.  

Tilikauden 2015 tulos oli noin 
3,4 milj. euroa. Tulos oli noin 
0,9 milj. euroa edellisvuotta 
pienempi. Merkittävimmin 
tuloksen laskuun vaikuttivat 
lämpimästä säätilasta johtunut 
alhainen kaukolämmön myynti, 
sähkön alhainen markkinahinta 
sekä Hyötyvoimalaitoksen laa-
jasta kattilamuutosinvestoinnis-
ta johtuneet myyntituottojen 
väliaikainen pienentyminen ja 
sähkön hankinnan tilapäinen 
lisääntyminen. 

Yhtiön pitkäaikainen korolli-
nen vieras pääoma oli tilikauden 
lopussa 26,9 milj. euroa (2014: 
30,2 milj. euroa). Lyhytaikaista 
korollista vierasta pääomaa oli 
käytössä tilikauden päättyessä 
24,4 milj. euroa (2014: 19,8 milj. 
euroa). Omavaraisuusaste laski 
hiukan edellisestä vuodesta vie-
raan pääoman kasvusta johtuen.

Yhtiön taloudellisen tilanteen 
odotetaan säilyvän hyvänä myös 
vuonna 2016. Tulevana vuonna 
taloudellisia epävarmuustekijöitä 
Kotkan Energialle ovat erityisesti 
alhaiset hintatasot sähkö- ja 
päästöoikeusmarkkinoilla. Maa-

Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.–31.12.2015

Kerrostalon 
kaukolämmön 
kokonaishinnan 
vertailu muihin 
energiayhtiöihin 
1.1.2016.
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kaasun laskeneen hintakehityksen 
myötä polttoainekustannuksiin ei ole 
odotettavissa merkittävää nousua. 

Vaasan hallinto-oikeuden palaut-
tama, biopolttoainetukien lasken-
taan liittyvä erimielisyys tullin kans-
sa on edelleen hallinto-oikeudessa 
käsittelyssä.

INVESTOINNIT

Investointeja tehtiin tilikaudella yh-
teensä noin 10,0 milj. euron arvosta. 
Vuonna 2014 investoinnit olivat noin 
10,0 milj. euroa ja vuonna 2013 noin 
17,2 milj. euroa. Vuonna 2015 yhtiön 
merkittävimmät investoinnit olivat 
uuden tuulivoimalaitoksen rakenta-
minen Mussaloon ja toisen päätuo-
tantolaitoksen Hyötyvoimalaitoksen 
kattilamuutosinvestointi.

LIIKETOIMINTA JA RISKIT

Tilikaudella poikkeuksellisen läm-
min sää pienensi kaukolämmön 
myyntivolyymiä. Höyryn myyntivo-
lyymi kasvoi noin 11,0 GWh:a edel-
liseen vuoteen verrattuna. Sähkön 
myyntimäärää toisaalta kasvatti 
tuulivoimaloiden tuotantomäärän 
kasvu, mutta toisaalta pienensi Hyö-
tyvoimalaitoksen turbiinirevision 
pitkittyminen. Päävoimalaitosten 
käytettävyys oli vuonna 2015 hyvällä 
tasolla. Taulukossa 2 on esitetty 
tuotteiden myyntimäärät ja polttoai-
neiden kokonaiskäyttö.

Tärkeimmät omassa tuotannossa 
käytetyt polttoaineet olivat biopolt-
toaineet, lajiteltu kotitalousjäte, 
turve ja maakaasu. Maakaasun 
käyttömäärä pienentyi vuoteen 2014 
verrattuna. Myös muiden poltto-
aineiden käyttö jäi edellistä vuotta 
hiukan alhaisemmaksi johtuen kes-
kimääräistä lämpimämmästä sääs-
tä. Maakaasun hinta oli tilikaudella 

selvästi edellistä vuotta alhaisempi.
Strategiansa mukaisesti Kotkan 

Energian tavoitteena on kasvattaa 
uusiutuvan energian käyttöä omassa 
tuotannossa. Vuonna 2015 uusiutu-
van energian osuus omasta tuotan-
nosta oli 58,8 %:a (vuonna 2014  
54,3 %). Vuonna 2015 talouden taan-
tumasta johtuen uusia kaukolämpö-
liittymiä rakennettiin edellistä vuotta 
vähemmän. Tilikauden lopussa yhti-
öllä oli kaukolämpöasiakkaina 2.049 
(vuonna 2014 2.046) kiinteistöä. 

Yhtiö on asettanut tavoitteek-
seen, että kaukolämmön hintataso 
pidetään valtakunnallisia keskiarvo-
hintoja vastaavalla tasolla (+/- 5 %). 
Vuoden 2016 alussa Kotkan Ener-
gian kaukolämmön kokonaishinta 
seurattavassa asiakasryhmässä oli 
0,65 % keskiarvotason yläpuolella.  

Kotkan Energian merkittävimmät 
liiketaloudelliset riskit kohdistuvat 
voimalaitosten ennakoimattomista 
keskeytyksistä aiheutuviin kateme-
netyksiin ja huoltokustannuksiin, 
polttoaineiden hintakehitykseen 
ja verotusratkaisuihin, sähkön joh-
dannaismyyntiin ja -ostoon sekä 
säätilariippuvaiseen kaukolämmön 
myyntiin. Voimalaitosten käytettä-
vyysriskiä hallitaan säännöllisten 
tarkastusten ja ennakkohuollon 
keinoin. Polttoaineiden hinta- ja 
veroriskeihin on varauduttu tuo-
tantolaitosten mahdollisimman 
monipuolisen ja joustavan polttoai-
nerakenteen avulla. Sähkön myyntiä 
ja ostoa sekä rahoitussalkun korko-
riskiä suojataan hallituksen mää-
rittämän riskipolitiikan mukaisesti 
johdannaisten avulla. 

HENKILÖSTÖNÄKÖKULMA

Taulukkoon 3 on koottu tärkeimpiä 
henkilöstöön liittyviä avainlukuja.

Yhtiön koko henkilöstö on kan-
nustepalkkiojärjestelmän piirissä. 
Kannustepalkkiojärjestelmään 
sisältyy sekä taloudellisia että toi-
minnallisia mittareita. Vuodelta 
2015 henkilöstölle maksettiin kan-
nustepalkkiota keskimäärin 4,1 % 
(vuonna 2014 5,46 %) varsinaisista 
vuosiansioista.

YMPÄRISTÖNÄKÖKULMA

Yhtiölle on määritetty ympäristö-, 
laatu- ja turvallisuuspolitiikat, jotka 
ohjaavat toimintaa ympäristö-, laa-
tu- ja turvallisuusasioissa. Toimin-
tapolitiikat katselmoidaan kerran 
vuodessa ja niitä päivitetään tarvit-
taessa. Yhtiön toimintajärjestelmä 
on sertifioitu ympäristö-, laatu- ja 
turvallisuusjärjestelmien osalta. 
Laatujärjestelmä on sertifioitu en-
simmäisen kerran vuonna 2001 ja 
ympäristöjärjestelmä vuonna 2006. 
Toimintajärjestelmää on laajennettu 
työterveys- ja työturvallisuusasioi-
hin, ja näille on saatu sertifikaatit 
elokuussa 2013. 

Päästöoikeudet ja päästökauppa 
ovat merkittävä osa yhtiön tuotan-
non suunnittelua ja optimointia. 

Työ- ja elinkeinoministeriö päätti 
vuonna 2014 Suomessa sijaitsevien 
EU:n päästökauppajärjestelmään 
kuuluvien laitosten päästöoikeus-
määrät kaudelle 2013–2020. Kotkan 
Energialla myönnettiin vuosille 
2013–2020 ilmaisia päästöoikeuksia 
yhteensä 521.577 tonnia. Vuonna 
2015 Työ- ja elinkeinoministeriö 
pienensi ilmaiseksi jaettuja päästö-
oikeusmääriä vuosilta 2015–2020 
yhteensä 7.510 tonnia. Tilikaudella 
2015 omaan tuotantoon käytettiin 
päästöoikeuksia 58.317 tonnia. 
Vuonna 2015 päästöoikeuksia myy-
tiin 60.000 tonnia ja hankittiin 4.200 

tonnia. Myönnetyt päästöoikeudet 
ja yhtiön taseeseensa hankkimat 
päästöoikeudet riittävät tämänhet-
kisen ennusteen mukaan kattamaan 
omaan tuotantoon tarvittavien 
päästöoikeuksien määrän päästö-
kauppakauden loppuun asti. 

Voimalaitosten ympäristöluvissa 
on määritelty lupaehdot ilmaan, 
veteen ja maaperään kohdistuville 
päästöille sekä melulle. Ympäristö-
vaikutuksista raportoidaan lupavi-
ranomaiselle vuosittain lupaehtojen 
mukaisesti. Lisäksi Hovinsaaren voi-
malaitoksen ja Hyötyvoimalaitoksen 
toiminnasta raportoidaan kuukau-
sittain ja aina, kun tuotannossa 
tapahtuu poikkeuksellisia päästöjä 
aiheuttavia häiriöitä. Yhtiö julkaisee 
ympäristötietoja osana vuosikerto-
musta, jossa esitetään katsaus toi-
minnan keskeisistä ympäristövaiku-
tuksista. Tuotantotoiminta vuonna 
2015 on ollut lupaehtojen mukaista. 
Hovinsaaren voimalaitoksella ei 
ollut yhtään 24 tunnin ilmapäästöra-
jan ylitystä ja Hyötyvoimalaitoksella 
oli yksi 24 tunnin ilmapäästörajan 
ylitys. Hovinsaaren voimalaitok-
sella ja Hyötyvoimalaitoksella on 
tehty päästöjen vertailumittauksia 
sekä osallistuttu Kotkan alueen 
ilman laadun yhteistarkkailuun. 
Voimalaitostuhkaa on vanhennettu 
Heinsuon polttoainekentällä, ja sitä 
on tarkkailtu suunnitelman mukai-
sesti. Hovinsaaren voimalaitokselle 
ja Hyötyvoimalaitokselle on haettu 
lupamääräysten tarkastamista 
syksyllä 2014 ja hakemukset ovat 
edelleen aluehallintoviraston käsi-
teltävänä. Huosiossuolle saadusta 
turvetuotannon ympäristöluvasta 
on valitettu Korkeimpaan hallinto-
oikeuteen Vaasan hallinto-oikeuden 
päätöksestä.

Energia-alan toimialajärjestö 

on tehnyt puitesopimuksen ener-
giatehokkuustoiminnasta vuosille 
2008–2016. Kotkan Energia liittyi 
vuoden 2007 lopulla kaukolämpö-
alan ja energian tuotantotoiminto-
jen energiatehokkuussopimuksiin. 
Sopimuksilla yhtiö sitoutui asetta-
maan tavoitteet omakäyttöenergian 
vähentämiseksi ja antamaan kauko-
lämpöasiakkailleen energiankäyt-
töön liittyvää neuvontaa. Vuonna 
2015 kaukolämpötoiminnassa on 
toteutettu energiatehokkuussuunni-
telmiin liittyvää asiakasneuvontaa, 
selvityksiä ja investointeja. Karhu-
lan biolämpökeskukselle teetettiin 
energia-analyysi vuonna 2015 ja sen 
mukaisten toimenpiteiden toteutus 
aloitetaan vuonna 2016.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tutkimus- ja kehittämistoiminnan 
kustannukset olivat tilikaudella 2015 
noin 0,5 milj. euroa (vuonna 2014 0,2 
milj. euroa ja vuonna 2013 0,2 milj. 
euroa).  Tutkimus- ja kehittämis-
hankkeet painottuivat tilikaudella 
2015 pääasiassa yhtiön strategisiin 
kehittämishankkeisiin ja uuteen pal-
velutarjontaan. 

KEHITYSNÄKYMÄT JA TILIKAUDEN 
PÄÄTTYMISEN JÄLKEISET TAPAHTUMAT

Kotkan Energian kehitysnäkymät 
ovat hyvät. Hyvän tulostason säilyt-
täminen edellyttää voimalaitosten 
hyvää käytettävyyttä ja laitoksiin 
liittyvien huoltokustannusten pysy-
mistä kohtuullisella tasolla.  Kotkan 
Energia pyrkii jatkuvasti aktiivisesti 
kehittämään omaa tuotantokapasi-
teettiaan ja lisäämään uusiutuvaa ja 
vähäpäästöistä energiantuotantoa. 
Strategian mukaisesti uusiutuvien 
polttoaineiden osuutta tullaan edel-
leen kasvattamaan.

Kotkan Energia Oy osti helmikuun 
2016 alussa Loiste Oy:ltä Karhu Voi-
ma Oy:n sähköverkkoon, maakaa-
sun myyntiin ja maakaasuverkkoon 
sekä teollisuuspalveluihin liittyvät 
toiminnot. Yrityskaupan yhteydessä 
Karhu Voima Oy jakautui kahdeksi 
uudeksi yhtiöksi, jotka ovat Karhu 
Voima Verkko Oy ja Karhu Voima 
Palvelu Oy. Nämä uudet yhtiöt ovat 
yrityskaupan myötä Kotkan Energi-
an 100 %:a tytäryhtiöitä, jolloin Kot-
kan Energiasta muodostui konserni. 
Yrityskaupan yhteydessä viisi Karhu 
Voiman työntekijää siirtyi uusien ty-
täryhtiöiden palvelukseen vanhoina 
työntekijöinä. Karhu Voima – yhtiöi-
den hankinta oli Kotkan Energialle 
strateginen investointi, jonka avulla 
Kotkan Energia -konserni tulee 
jatkossa panostamaan edelleen 
Kotkan alueen teollisuuspalvelujen 
kehittämiseen ja laajentamiseen. 
Hankituilla liiketoiminnoilla ja Kot-
kan Energian aikaisemmilla liiketoi-
minnoilla on myös synergiahyötyjä, 
jotka hyödyntämällä on mahdollista 
tehostaa ja kehittää molempien yhti-
öiden toimintaa. 

HALLITUKSEN ESITYS 
VOITONJAOSTA YHTIÖKOKOUKSELLE

Kotkan Energia Oy:n voitto tilikau-
delta 1.1.–31.12.2015 oli 3.421.839,10 
euroa. Voitonjakokelpoiset varat 
ovat yhteensä 5.378.751,61 euroa. 
Hallitus esittää yhtiökokoukselle, et-
tä osinkoa jaetaan 800,00 euroa/osa-
ke eli yhteensä 3.600.000,00 euroa.  

Yhtiön taloudellisessa asemassa 
ei ole tilikauden päättymisen jälkeen 
tapahtunut olennaisia muutoksia. 
Ehdotettu voitonjako ei hallituksen 
näkemyksen mukaan vaaranna yhti-
ön maksukykyä.  •
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1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

LIIKEVAIHTO 41 044 030 44 730 307

Valmistus omaan käyttöön 209 803 251 971

Liiketoiminnan muut tuotot 1 580 993 1 663 704

Materiaalit ja palvelut -16 739 899 -18 321 055

Henkilöstökulut -6 601 391 -6 794 267

Poistot ja arvonalentumiset -6 237 889 -5 774 372

Liiketoiminnan muut kulut -7 325 846 -8 589 103

LIIKEVOITTO 5 929 802 7 167 185

Rahoitustuotot ja -kulut -1 654 273 -1 811 701

VOITTO  ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 4 275 529 5 355 484

Tuloverot -853 690 -1 081 984

TILIKAUDEN VOITTO 3 421 839 4 273 500

Tuloslaskelma 2015

31.12.2015 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet 1 092 695 1 021 252

Aineelliset hyödykkeet 90 602 349 91 969 716

Sijoitukset 1 111 614 1 093 948

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 92 806 657 94 084 916

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 2 600 145 2 090 183

Pitkäaikaiset saamiset 0 13 809

Lyhytaikaiset saamiset 11 548 909 10 816 464

Rahoitusarvopaperit 1 329 063 1 262 580

Rahat ja pankkisaamiset 907 696 785 335

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 16 385 813 14 968 370

VASTAAVAA YHTEENSÄ 109 192 470 109 053 287

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 4 500 000 4 500 000

Ylikurssirahasto 35 420 455 35 420 455

Edellisten tilikausien voitto 1 956 913 1 384 662

Tilikauden voitto 3 421 839 4 273 500

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 45 299 207 45 578 618

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma 32 662 059 35 915 435

Lyhytaikainen vieras pääoma 31 231 205 27 559 234

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 63 893 264 63 474 669

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 109 192 470 109 053 287

Tase 2015
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1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistä saadut maksut 41 247 495 44 097 646

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1 580 993 1 079 575

Maksut liiketoiminnan kuluista -32 628 385 -31 813 694

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 10 200 103 13 363 527

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1 819 513 -2 053 968

Saadut korot liiketoiminnasta 123 486 115 059

Maksetut välittömät verot -1 305 416 -728 444

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 7 198 661 10 696 174

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -4 882 613 -9 124 360

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 0 6 512 123

Investoinnit muihin sijoituksiin -17 666 -3 210

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 900 279 -2 615 447

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 132 000 000 136 700 000

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -127 000 000 -138 700 000

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 330 934 -3 205 934

Liittymismaksujen lisäys -77 557 147 301

Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 701 250 -2 700 225

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 109 741 -7 758 858

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 204 219

RAHAVAROJEN MUUTOS, LISÄYS (+)/VÄHENNYS (-) 188 844 322 088

Rahavarat 1.1. 1 977 915 1 655 827

Rahavarat 31.12. 2 166 759 1 977 915

188 844 322 088

Rahoituslaskelma 2015

Hallinto 

Yhtiökokous pi-
dettiin 23.4.2015. 
Kokouksessa 
käsiteltiin yhtiö-

järjestyksen mukaan var-
sinaiselle yhtiökokoukselle 
kuuluvat asiat.

Vuonna 2014 tilintarkas-
tajana on toiminut KPMG 
Julkishallinnon Palvelut Oy, 
päävastuullisena tilintar-
kastajana KHT, JHTT Kaija 
Pakkanen.

HALLITUS:

Risto Häkkinen   
(puheenjohtaja)
Lasse Mustonen   
(varapuheenjohtaja)
Anja Alenius
Pekka Kurzt
Reija Lipponen
Olli Marttila

Hallituksen kokouksissa 
asioiden esittelijänä on toi-
minut toimitusjohtaja Vesa 
Pirtilä ja sihteerinä johdon 
sihteeri Eija Ruotsalainen. 
Hallitus kokoontui 17 kertaa 
vuonna 2015.

Tilintarkastuskertomus
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Liikevaihto (milj. euroa)
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Ostetut materiaalit ja palvelut Etelä-Kymenlaakson alueelta 13,95

Yhtiön maksama tulovero 0,85
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   Työnantajamaksut 

  Ennakkopidätykset                     

  Muut verot

   Valmisteverot                

   Tuloverot

   Arvonlisäverot

Verojalanjälki yhteensä (milj. euroa)
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Energiantuotanto
Energian myynti, GWh
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Käytetyt polttoaineet, GWh
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Kaukolämpö- 
verkosto

Kaukolämpöverkon pituus (km)
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Koulutuspäiviä/hlö Maksetut palkat ja palkkiot (milj. euroa)

2015 20152011 20112012 20122013 20132014 2014

4,6    4,8    5,3    5,4    5,43,3   6,2    5,2   4,8    2,1
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Sairauspoissaolot %

20152011 2012 2013 2014

3,3    2,9   2,8    2,6   2,9
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Henkilöstömäärä keskimäärin
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88     89     92      92     93
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henkilöstön  
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2011 2012 2013
44      44     46    

 45      44

Henkilöstö
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73 74 78 81
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Miesten ja naisten lukumäärä henkilöstössä

Henkilöstötyytyväisyysindeksi

20152011 2012 2013 2014
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Henkilöstötyytyväisyystutkimuksissa kartoitetaan 
vuosittain henkilöstön tyytyväisyyttä (arvoasteikol-
la 1–6) työoloihin ja työilmapiiriin, työtehtäviin, toi-
mintatapoihin, koulutusmahdollisuuksiin, esimiesten 
ja johdon toimintaan sekä palkkaukseen. Vastaus-
prosentti vuoden 2015 kyselyssä oli 68,4 %.
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