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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulevaisuuden nakymat

Energia-alan tulevaisuuden ndkymadit
kytkeytyvdt talouspolitiikkaan

Energia-ala on viimeisen |0 vuoden ajan ollut maailmanlaajuisesti
talouspolitiikan keskiossa. Vuoden 2013 aikana Yhdysvallat paisi
hyodyntamain laajamittaisesti liuskekaasuvarantojaan. Edullinen
liuskekaasu pienensi kivihiilen kaytt6a USA:ssa, jolloin kivihiilta
oli Euroopassa saatavissa huomattavan halpaan hintaan. Kivihiilen
kasvanut kaytté on Euroopassa ja Suomessa korvannut maakaa-
sun kayttod. Useita kotimaisia biovoimalaitoksia on myés muu-
tettu kivihiilta osittain kayttaviksi. Tama kehitys on vastoin EU:n
CO,-péistsjen vahentimiseen tahtdavid ilmastopoliittisia tavoit-
teita.

Sahkoémarkkinoiden hintaennusteet tuleville vuosille ovat poikke-
uksellisen matalat. Alhaisiin markkinahintoihin vaikuttaa Euroop-
paan virrannut edullinen kivihiili. Taloustaantuma on osaltaan va-
hentdnyt sahkon kulutusta. Hintatasot paistéoikeusmarkkinoilla
ovat my6s olleet alhaiset, mikd on tukenut sahkén edullista hin-
tatasoa. Paistéoikeuksien hintojen ollessa matalat my6s niiden
padstdjen vahentdmiseen tahtddva ohjausvaikutus on mititon.
Euroopan Unioni ei ole hitaasta paitoksentekoprosessistaan joh-
tuen pystynyt muuttamaan paastooikeusjirjestelman periaattei-
ta. Pohjoismaisilla sashkémarkkinoilla on kdynnissa runsaasti syot-
totariffijarjestelmadn nojautuvia sidhkon tuotannon hankkeita.
Nama yhdessa Olkiluoto 3:n ydinvoimalaitoksen kadynnistamisen
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syottotariffijarjestelmddn perustuvaan sidhkontuotantoon inves-
toiminen on taloudellisesti kannattamatonta. Syntynyt uusi mark-
kinatilanne on haaste myos kaukolampéliiketoiminnalle. Uudet
lammitysmarkkinoille tulevat lamp&pumppuratkaisut pakottavat
kaukolampéalan huolehtimaan kaukolammén hintakilpailukyvys-




td. Kaukoldmmon kilpailukykyyn vaikuttavat keskeisesti myos
valtion valmisteveropéitokset. Jos bio- ja turvepohjaisiin poltto-
aineisiin kohdistuvat veroratkaisut pysyvat kohtuullisina, pystyy
uusiutuviin biopolttoaineisiin pohjautuva kotimainen tuotanto
vastaamaan hyvin haasteisiin lammitysmarkkinoilla.

Vuosi 2013 oli taloudellisesti Kotkan Energian paras vuosi kol-
matta kertaa perdkkain, vaikka liikevaihto on jo useita vuosia
polkenut paikallaan. Vuosi 2013 oli haasteellinen johtuen sahkén
ja paastooikeuksien matalasta markkinahinnasta. My6s poikke-
uksellisen lammin sdd vaikutti merkittavasti tulokertymaan. Tu-
loksen teon jatkuvassa parantumisessa tarkeimpana tekijana oli
polttoainekdytdssa tapahtunut muutos fossiilisista polttoaineista
laajamittaiseen biopolttoaineiden kayttéon. Vuoden 2013 alus-
ta otettiin kayttéon Karhulan uusi, haketta kayttiava biolampo-
keskus, joka vdhensi merkittavasti yhtion kdyttdman maakaasun
madrad talvikaudella. Uusiutuvien polttoaineiden osuus omassa
energiantuotannossa nousi vuonna 2013 Kotkan Energiassa en-
simmaistd kertaa yli 50% tason. Maakaasun kayton pienentymi-

tyksellisen alhaisiksi.

Energiamarkkinoiden haastavan tilanteen takia myos henkilosto-
resurssien kayttéd on tarkasteltu kriittisesti Kotkan Energiassa.
Vuonna 2013 tehtiin laajamittaisesti henkiloston uudelleen jarjes-
telyjd. Organisaatiota muutettiin kaikissa liilketoiminnoissa vastaa-
maan paremmin yhtion kasvaviin taloudellisiin haasteisiin. Samalla

yhtissd toteutettiin YT-lain mukaiset sopeuttamistoimenpiteet,
joiden lopputuloksena yhtion henkiléstémaira vahentyi kolmella
henkil6lla. Muutoksen yhteydessa panostettiin laajasti henkilos-
ton kehittdmiseen ja kouluttamiseen. Kehittamistoimenpiteet jat-
kuvat my&s vuonna 2014. Vuoden 2013 aikana tehostettiin myds
oman kunnossapitohenkiloston kayttéd niin, ettd ulkopuolisten
kunnossapitoresurssien kdyttod pystyttiin vahentamaan.

Kuluneen vuoden 2013 aikana tehtiin useita merkittavid ja pitka-
vaikutteisia investointipaatoksida. Uuden toimitalon rakentaminen
aloitettiin Hovinsaaren voimalaitoksen vilittdmaan liheisyyteen.
Toimitalon valmistuessa yhtion toimintoja saadaan keskitettyd
yhteisiin tiloihin. Vuoden 2013 aikana peruskorijattiin huolto- ja
kunnossapitotoiminnoille tilat vanhasta niin sanotusta Blumenin
kiinteistosta Hovinsaaren voimalaitoksen vieresta.

Kotkan Energia sai ensimmadisena tuulivoimainvestorina Kaakkois-
Suomessa Puolustusvoimilta puoltavan lausunnon kahden tuu-
livoimalaitosyksikon rakentamisesta Kotkan Mussaloon. Uudet
tuulivoimalaitokset edustavat saksalaisen tuulivoimalavalmistaja
Enercon GmbH:n uusinta suoravetotekniikka ja ovat teholtaan
yhteensd 4,7 MW. Tuulivoimalaitokset kytketdan sahkéverkkoon
uuden, Mussaloon sijoitettavan sahkéaseman kautta.

Lisaksi vuoden 2013 aikana neuvoteltiin jatkosopimukset ener-
giantoimituksista Kotkan Energian suurasiakkaiden Sonoco-Alco-
re Oy:n ja Danisco Sweeteners Oy:n kanssa. Keskeytymattoman
energiantoimituksen varmistamiseksi Kotkan Energia rakentaa
Hovinsaarelle maakaasukayttoisen varakattilan teholtaan 22 MW.

Vuoden 2013 aikana merkittdvaa oli oman henkiléstén vastuun-
kannon kehittyminen ja positiivinen suhtautuminen toiminnan
kehittamiseen. Lisaksi kiitos kuuluu suurasiakkaille, joiden kanssa
on jo pitkdan tehty hyvad yhteistyota.

Kotkan Energia jatkaa edelleen uusiutuvien energiamuotojen
osuuden kasvattamista. Vuoden 2014 alussa otetaan kaytto6n uu-
det Mussalon tuulivoimalaitokset. Haasteellisesta energiamarkki-
noiden tilanteesta huolimatta Pohjoismaisilla energiamarkkinoilla
on tarjolla mielenkiintoisia kasvumahdollisuuksia. Naita mahdolli-
suuksia yhti6 kartoittaa yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.
Myds tuulivoimatuotannon lisddmismahdollisuuksia selvitetdan
alan toimijoiden ja Puolustusvoimien kanssa.

Elokuussa 2014 valmistuvan uuden toimitalon myota tiedonkulku
yhtion sisélld tulee parantumaan ja toiminta tehostumaan. Ener-
giantuotannossa keskeisend haasteena vuonna 2014 on uuden
maakaasukayttoisen varakattilan investointi. Kattila tullaan sijoit-
tamaan vanhan varakattilan tilalle.

Kotkan Energian tulosnakymat ovat sahkémarkkinoiden matalas-
ta hintatasosta huolimatta hyvit. Tuulivoimaloiden kadyttéonotto
tulee parantamaan yhtion tulosta. Kasvua haetaan paastéttomaan
energiantuotantoon kohdistuvilla yhteistyéhankkeilla sekd [am-
mityksen ja jadhdytyksen palvelutarjontaa kehittamalla.

Vesa Pirtila
toimitusjohtaja
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Kotkan Energia Oy,
hallinto ja henkilosto

Kotkan Energia Oy on perustettu vuonna 1993. Yhti6 on Kot-
kan kaupungin kokonaan omistama energiayhtio, jonka ydinlii-
ketoimintaan kuuluvat kaukolammén jakelu, lammén ja séhkon
tuotanto seki jatteiden hyotykayttopalvelun myynti.

Kotkan Energia noudattaa hallinnossaan voimassa olevaa lain-
saddantod ja yhtidjarjestystd. Yhtion hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat yhtiokokous, yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion
ylimpana paattavana elimeni toimii yhtickokous, joka kutsuttiin
koolle 17.5.2013. Kokouksessa kisiteltiin varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat. Vuoden 2013 aikana pidettiin myos
osakkeen omistajien kokous 28.10.201 3.

Tilintarkastusyhteiséna on vuonna 2013 toiminut KPMG Julkis-
hallinnon Palvelut Oy. P&dvastuullisena tilintarkastajana toimi
Kaija Pakkanen KHT, JHTT. Tilintarkastuksen tuloksena osak-
keenomistaja saa rijppumattoman lausunnon siitd, miten yhtién
kirjanpito, tilinpdatos ja hallinto on hoidettu.

Kotkan Energian hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan
kuusi jasentd. Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallin-
nosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa myos, ettd yhtion toimintaa johdetaan vahvistettujen stra-
tegioiden ja toimintaperiaatteiden mukaisesti. Hallitus on paa-
tosvaltainen, kun enemmin kuin puolet sen jasenistd osallistuu
kokoukseen.

Hallitukseen ovat kuuluneet kertomuskaudella seuraavat henkilot:
Alenius Anja jasen

jasen 17.5.2013 asti
puheenjohtaja 17.5.2013 asti

Anttila Tapio
Elomaa Jari
Hakkinen Risto varapuheenjohtaja 17.5.2013 asti,

puheenjohtaja 17.5.2013 alkaen

Kurtz Pekka jasen 17.5.2013 alkaen
Lipponen Reija jasen
Marttila Olli jasen 17.5.2013 alkaen

Mustonen Lasse varapuheenjohtaja 17.5.2013 alkaen

Sterling Sergei jasen 17.5.2013 asti

Hallituksen toimintaan on liséksi osallistunut ldsndolo- ja puhe-
oikeudella Kotkan kaupungin edustajana liiketoimintajohtaja
Risto Virtanen 17.5.2013 asti. Kokouksissa asioiden esittelijana
on toiminut toimitusjohtaja Vesa Pirtild. Sihteerind on toiminut
talousjohtaja Sanna Kytémaki. Tuotantojohtaja Sami Markkanen
ja kaukolampojohtaja Risto Mellas ovat tarvittaessa osallistuneet
hallituksen kokouksiin asiantuntijoina. Hallitus kokoontui |8 ker-
taa vuonna 201 3.

Tilikaudella 2013 yhtion palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 92
henkiléa. Yhtion vakituisen henkiloston keski-ikda on 46 vuotta.
Henkildstosta noin neljannes saavuttaa 63 vuoden elikeidn vuo-
teen 2020 mennessa. Eldkkeelle siirtymisen suurin aalto ajoittu-
nee vuosikymmenen puolivdlin molemmin puolin.

Yhtiossa tehtiin organisaatiomuutos vuoden 2013 aikana. Orga-
nisaatiomuutoksesta johtuen yhtidssa pidettiin yhteistoiminta-
neuvottelut kevaalla 2013. Merkittavimmat muutokset koskivat
sisdisten palvelujen uudelleenorganisointia. Loppuvuodesta 2013
lisdresursseja palkattiin voimalaitosten asennustoimintaan.

Kevailla yhtio teki paidtoksen rakennuttaa toimitalo korjaamo ja
sosiaalitilojen yhteyteen Hovinsaarelle. Uuteen toimitaloon
siirtyvat nykyisista vuokratiloista yhtion johto, sisdiset palvelut

ja kaukolampéliiketoiminta. Tilat valmistuvat elokuussa 2014.

Tavoitteena toimintojen keskittdmiselld on tehostaa toimintaa ja
parantaa tiedonkulkua.

Henkilostéd on koulutettu runsaasti vuonna 2013. Alkuvuonna
koko henkilostélle jarjestettiin tydyhteistyotaitojen valmennusta
sekd esimiehille esimiesvalmennusta ja -sparrausta. Osana ty&yh-
teistyévalmennusta koko tydyhteisolle médritettiin yhteiset peli-
sadnnot. Kaytto- ja kunnossapitohenkilostolle jatkettiin alkuvuo-
desta Karhulan biolampdkeskuksen kayttékoulutusta. Henkilosto
osallistui sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin vuonna 2013 keskimaa-
rin 5,0 paivad/henkilo.
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Kotkan Energia tarjoaa tyénantajana henkilostolleen lakisdateisia
tyoterveyspalveluja selvasti laajemmat tyoterveyspalvelut. Tyo-
terveyspalvelujen tavoitteena on ennaltaehkdistd tyosta aiheutu-
via terveysriskeja. Laajemman tySterveyspalvelun tavoitteena on
henkildston nopea sairauden hoito ja sairaslomien lyhentaminen.
Yhteistydokumppanina tyoterveyspalveluissa oli Kymijoen Tyo-
terveys. Henkildston sairauspoissaolot ovat pysyneet yhtiossa



edelleen matalalla tasolla. Vuonna 2013 ne olivat 2,8 %. Terveys-

tyoterveyden kanssa.

Yhtion henkilostotyytyvaisyystutkimus tehddan joka vuosi. Vuo-
den 2013 lopussa tehdyssa tutkimuksessa vastausprosentti oli
80 %. Tutkimuksen mukaan henkiléston tyytyvaisyys on pysynyt
edelleen hyvilla tasolla.

YT-lain mukaisena yhteistoimintaelimena yhtidssa toimii jatkuvan
neuvottelun ryhma, joka kokoontui vuonna 2013 seitseman ker-
taa. Ryhmaan kuuluvat tyénantajan ja henkiléstéryhmien edus-
tajat. Jatkuvan neuvottelun kokouksissa kasiteltiin laaja-alaisesti
yhtién toimintaa ja henkilostoon liittyvid asioita.

Turvallisuus

Vuonna 2013 yhtién tydsuojelupaillikkéna toimi Juha Pesonen.
Tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettuna toimi Janne Laakkonen ja

toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettuna Jari Kallio. Tyosuojelu-
toimikunnan tavoitteena on edistda tydnantajan ja tyontekijoiden
vilistd vuorovaikutusta sekd mahdollistaa tyontekijdiden osallis-
tuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyyt-
td koskeviin asioihin. Tydsuojeluhenkiloston tehtdviin kuuluvat
tySympariston arviointi, hairididen ja oireiden tunnistaminen, ja
ehdotusten tekeminen esimiehille niiden korjaamiseksi.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa.
Toimikunta on tehnyt tydpaikkakierrokset kaikissa toimipisteissa
ja tuotantolaitoksissa, seka osallistunut rakennushankkeiden tar-
kastuksiin sdannollisesti. Kierrosten tarkoituksena on parantaa
tydolosuhteita ja — turvallisuutta seka tybergonomiaa.

Vakavampia tapaturmia ei sattunut vuoden 2013 aikana. Vuonna
2013 lievia tapaturmia oli 12 kappaletta, josta yksi aiheutti yli yh-
den piivan sairaspoissaolon. Vuoden 201 3 alusta aloitettiin syste-
maattinen lihelta piti -tilanteiden ja turvallisuushavaintojen kirjaa-
minen ja analysointi. Tavoitteena on ennaltaehkiistd tapaturmia
parantamalla tySturvallisuutta tehtyjen havaintojen pohjalta.

Henkilostoedut

Kotkan Energia tarjoaa henkilostdlleen poikkeuksellisen laajat
henkilostéedut. Vuonna 2013 otettiin uutena henkiléstéetuna
kayttoon laaja terveysturvavakuutus. Vakuutus korvasi aikaisem-
man tydnantajan kustantaman operaatiokdytannon. Yhtié tukee
myds henkiloston liikkumista ja kulttuuriharrastuksia liikunta- ja
kulttuurisetelien seka yhteisten liikuntavuorojen avulla.

Yhtion henkildkuntakerho jarjesti vuoden aikana erilaisia henki-
|6stotapahtumia. Kesédkuussa pidettiin grillijuhlat toimitalon pihal-
la. Remontoidun korjaamorakennuksen tupaantuliaiset pidettiin
lokakuussa ja pikkujoulut joulukuussa.

Kotkan Energian koko henkilosté on kannustepalkkiojarjestelman
piirissd. Jarjestelméin siséltyy seka taloudellisia ettd toiminnan
tehokkuutta ja laatua kuvaavia mittareita. Vuodelta 2013 hen-
kilokunnalle maksettiin kannustepalkkioita keskimairin 5,08%
vuosiansioista taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ylittaneista
tuloksista.




Kaukoldmpopalvelut

Kaukolampé on ymparistoystavillinen, luotettava ja helppokayt-
tdinen lammitysmuoto, jolla on hyvat kehitysnakymat.

Kaukolammon markkinaosuus Suomen lammitysmarkkinoista on
noin puolet. Kaukolammén tuotanto Suomessa perustuu paiosin
yhteistuotantoon, jossa kdytettavat polttoaineet hyédynnetdin ja
savukaasut puhdistetaan keskitetysti.

Kotkan Energian kaukolampéoverkon pituus vuoden 2013 lopussa
oli 186 kilometrid. Kaukolammolla lammitettavid kiinteistoja oli
yhteensa 2015 kappaletta. Rakennuskuutioina kaukolammityk-
sessd on 10,6 milioonaa m? rakennettua asuin-, liike- ja tehdastilaa.

Uutta kaukolampdverkkoa rakennettiin vuonna 2013 pasasiassa
Sunilaan. Vuonna 2013 solmittiin 35 uutta kaukolamp&sopimus-
ta, joista noin puolet asennettiin asiakkaille niin sanotulla Avaimet
kateen -periaatteella. Vuoden 2013 aikana saavutettiin merkitta-
va rajapyykki, kun Kotkan Energian kaukolimpéverkkoon liitet-
tiin 2000:s asiakas.

Kaukoldampoverkon kunnossapitotyot lisadntyivat vuonna 2013
kaukoldmpéverkon saneerauksen ja vuotojen vuoksi. Kaukolam-
poverkkoa saneerattiin vuoden 201 3 aikana yhteensa 500 metria.
Lamméntoimituksessa oli vuoden aikana vain muutama hairi6ti-
lanne. Naista aiheutui asiakkaille vain lyhyita katkoksia, jotka eivat
vaikuttaneet merkittavasti limmon toimitukseen.

Vuosi 2013 oli ulkolampétilaltaan normaalia leudompi. Kauko-
lammon myyntimaara jai selvasti alle normaalivuoden. Keskimaa-
riinen ominaislimmonkulutus eli Iampoindeksi vuonna 2013 ol
Kotkan kaukoldmpétaloissa 36,1 kWh/m? vuodessa (37,3 kWh/
m3 vuonna 2012) ilman saikorjausta.

Kaukolammén tuotannon kayttd-, huolto- ja polttoainekustan-
nukset nousivat vuoden 2013 aikana keskimaarin noin 12 %.
Huonon turvekesan 2012 ja turpeen veronkorotusten vuoksi
eniten nousivat puupolttoaineiden ja turpeen hinnat. Tuotanto-
kustannusten kasvuun vaikutti myos maakaasun valmisteveron
korotus vuoden 2013 alusta. Kesilla 2013 turvetta pystyttiin
nostamaan lahes normaalivuotta vastaava maara ja kustannusten
nousu tasoittui lammityskaudelle 2013-2014 siirryttaessa.

Kotkan Energia on 2000-luvun aikana suunnitelmallisesti kasvat-
tanut uusiutuvien energiamuotojen osuutta omassa tuotannos-
saan. Bio- ja jitepolttoaineiden osuus limméntuotannossa on
kasvanut uusiin tuotantolaitoksiin tehtyjen investointien myota.
Vuonna 2013 Kotkan Energian myymasta kaukolammosta jo 57
% tuotettiin uusiutuvilla energiamuodoilla. Osuus kasvoi edellis-
vuodesta Karhulaan valmistuneen, haketta kayttdvan biolampo-
keskuksen my®ota.

Kotkan Energian myymasta kaukolammésta 63 % tuotettiin Ho-
vinsaaren biovoimalaitoksessa puulla, turpeella ja kierratyspoltto-
aineilla, 14 % Korkeakosken Hyotyvoimalaitoksessa yhdyskunta-
jatteelld ja 10 % uudessa, kevailla 2013 valmistuneessa Karhulan
biolampokeskuksessa puuhakkeella. 9 % lammosta ostettiin
Kotkamillsin tehtailta. Naiden lisdksi vain noin 3 % tuotettiin
maakaasulla Hovinsaaren voimalaitoksella ja ainoastaan alle | %
lampokeskuksissa 6ljylla ja maakaasulla.

Hovinsaaren voimalaitoksella, Kotkamillsin tehtailla ja Korkea-
kosken Hyé&tyvoimalaitoksella lampé tuotetaan yhteistuotantona
sahkon kanssa, joten tuotannosta 87 % perustui yhteistuotan-
toon. Uusiutuvan energian osuus omassa tuotannossa oli 57 %.

Kotkan Energia seuraa kaukoldammon asiakaslaitteiden kuntoa ja
toimintaa etdluentajarjestelman avulla. Etdluenta tehdaan kaikille
kohteille kerran kuukaudessa ja niin sanotuille suurille kiinteistoil-
le kerran viikossa. Etdluennasta saadaan laskutustietojen lisédksi
tietoa asiakaslaitteiden toimivuudesta. Etdluennan avulla asiakas-
laiteviat havaitaankin entistd nopeammin.

Kotkan Energia tarjoaa asiakkailleen asiakaslaitteiden huoltopal-
veluja vuosisopimuksella ja kertakatselmuksena. Vuonna 2013
asiakaslaitteiden vuosihuoltosopimus oli kdytossa jo yli 10 %:lla
kiinteistoista.

Kotkan Energia tarjoaa asiakkailleen hyvat mahdollisuudet seura-
ta omaa lamménkulutustaan. Jokaisen laskun yhteydessa on tieto
lamméonkulutuksesta kuukausitasolla. Kerran vuodessa asiakkaille
toimitetaan kulutusraportti, josta kdy ilmi kuukausittainen las-
kutettu lammonkulutus ja vertailutietona niin sanottu normaali-
vuoden kulutus. Yhtidon www-sivuilta asiakkaat voivat tarkastella
oman kiinteistonsa kulutustietoja haluamanaan ajankohtana.

Asiakkailla on mahdollisuus hyodyntdd Kotkan Energian tarjoa-
maa neuvontapalvelua. Uusille asiakkaille annetaan kaukoldm-
polaitteiden kayttokoulutus. Kotkan Energia tekee asiakkailleen
sadnnollisesti myds maksuttomia lammonjakohuoneiden turval-
lisuustarkastuksia. Tarkastusten tavoitteena on varmistaa, etta
laitteet ovat myds kayttéonottotarkastuksen jalkeen turvalliset.
Lammonjakohuoneiden tarkastusten perusteella tehdaan tarvit-
tavat korjaukset ja esitetddn tarvittaessa korjauskehotuksia asi-
akkaiden laitteisiin.

Kaukoldmpéverkoston tunnuslukuja vuonna 2013

Kaukolampéverkoston pituus 186 km
Uutta rakennettua verkostoa 3,4 km
Uusittua verkostoa 0,5 km
Verkoston investoinnit 1,2 milj.€
Korjaus- ja saneeraustyot 22 kpl
Lisaveden kulutus 8891m?3
Toimitusvarmuus lammityskautena 98,5 %

Keskimaarainen lammaontoimituksen

keskeytysaika [ammityskaudella 33min/asiakas

Kaukoldmpoasiakkaiden tunnuslukuja vuonna 2013

Kaukolammaon myynti 376 GWh
Kaukolampdasiakkaita 2015 kpl
Kaukolamalld lammitettava rakennustilavuus 10 559 000 m3
Liittymisteho 209 MW



Tuotantopalvelut

Kotkan Energian tuotantopalvelut vastaa voimalaitosten ja lam-
pokeskusten seka kaukolampdverkon kaytostd, kunnossapidosta
ja polttoaineiden hankinnasta. Tuotantopalveluissa tydskentelee
reilut kaksi kolmasosaa yhtion henkildkunnasta (yli 62 henkil63).

Tavoitteena tehokkuuden jatkuva parantaminen

Tuotantopalveluiden nakékulmasta vuosi 2013 oli haasteellinen
sahkon ja paastooikeuksien matalan markkinahinnan takia. Sahkon
tuotanto pieneni huomattavasti edellisvuosiin verrattuna kaasu-
kombilaitoksen vahdisen kayton takia. Kaukolammén tuotanto jai
aikaisempia vuosia pienemmaksi poikkeuksellisen lampiman syksyn
seurauksena. Prosessihdyryn myynti vaheni edellisestd vuodesta asi-
akkaiden tekemien energiatehokkuusinvestointien vaikutuksesta.

Kokonaisuutena tuotannon operatiivinen tehokkuus parani edel-
leen vuoden 2013 aikana. Voimalaitosten hydtysuhteet ja kay-
tettdvyydet paranivat. Ulkopuolista tyévoimaa kaytettiin aikai-
sempaa vahemman. Kunnossapitotoimintaa tehtiin suunnitelman
mukaisesti.

Hovinsaaren voimalaitos

Hovinsaaren voimalaitoksella tuotantoa ohjattiin uudella ohjel-
mistosovelluksella, jolla optimoidaan sihkon tuotanto, kauko-
lammon tuotanto ja Hovinsaaren matalapainehéyryn tuotanto
asiakkaalle. Biokattilan savukaasulauhteen (savukaasupesurin
ylite) selkeytyksen jilkeen otettiin kdyttéon mekaaninen suoda-
tuslaitteisto. Pesurin ylitteen lietemadrd on pienentynyt sahko-
suodattimen erotuskyvyn parannuttua.

Hyatyvoimalaitos

Hy&tyvoimalaitoksen vuosi 2013 oli tuotannollisesti hieman edel-
listd vuotta heikompi. Laitoksella kisiteltiin jatettd noin 101.000
tonnia, mikd oli 5.000 tonnia tonnia edellisvuotta vahemman”.
Hyo&tyvoimalaitoksella syksylla tapahtunut kaasupullon rajahdys
arinalla aiheutti muutaman paivan mittaisen ylimaaraisen tuotan-
tokatkoksen sekd merkittavat korjauskustannukset ja tuotanto-
tappiot.

Uusiutuvien energiamuotojen kdytto lisddntyy edelleen

Karhulan uusi biolimpoékeskus otettiin kayttoon alkuvuodes-
ta 2013. Biolampokeskuksen ansiosta pystyttiin vihentamain
maakaasun ja turpeen kayttod, ja lisidmain vastaavasti biopolt-
toaineiden kayttéa. Uusiutuvien energiamuotojen osuus omasta
tuotannosta nousi vuonna 2013 uuteen ennitykseen ollen 57 %
(+9 %).

Vuonna 201 3 aloitettiin kahden uuden tuulivoimalaitoksen raken-
taminen Kotkan Mussaloon satama-alueen viereen. Uusien tuu-
livoimaloiden yhteenlaskettu teho on 4,7 MW. Toinen vanhoista,
vuonna 1999 valmistuneista tuulivoimaloista purettiin uuden tuu-
livoimalan rakentamiseksi. Tuulivoimalat otettiin kiytt6on vuo-
den 2014 alussa.

Hovinsaaren voimalaitoksen vanhan apukattilan uusintainvestoin-
ti aloitettiin myds vuonna 2013. Vanha 1970-luvulta oleva kattila
korvataan vuoden 2014 aikana uudella maakaasukayttoiselld va-
rakattilalla, jolla varmistetaan voimalaitoksen hairiéton kaytté ja
hoyryntoimitus viereiselle teollisuusasiakkaalle.

Polttoaineiden hankinta

Polttoaineiden hintakehitys pysyi maltillisena vuoden 2013 aika-
na. Turvetuotanto onnistui Kymenlaaksossa erinomaisesti kesalla
2013. Pdinvastoin kuin edellisen kesén jiljiltd, jolloin lammityskau-
den teemana oli niukkuus turpeesta, oli timan lammityskauden
haasteena kaikkien hankittujen turpeiden kaytto sovitusti. Lam-
mityskauden alku lampimine ilmoineen toi oman lisdelementtinsi
tdhdn haasteeseen. Panostukset polttoaineen laatuun ovat isolta
osalta vaikuttaneet siihen, ettd Hovinsaaren biovoimalaitoksen
sekd Karhulan biolampdlaitoksen kaytettavyydet olivat kiitetta-
valld tasolla.

Oma turvetuotanto yhtion toistaiseksi ainoalla turvetuotanto-
alueella, Kivihaikulansuolla, onnistui tavoitteiden mukaisesti.
Virolahdelta hankitun Huosiossuon turvetuotanto on edelleen
suunnitteluasteella, koska turvetuotannon ymparistélupa on ka-
siteltavana Vaasan hallinto-oikeudessa.

Kunnossapitotoiminta

Tuotantopalveluiden kunnossapidon tarkoituksena on yhtion lii-
ketoimintastrategian mukaisesti pitdd huolta tehdyisté investoin-
neista koko niiden elinkaaren ajan maksimaalisen tuoton saavut-
tamiseksi. Hallitsemalla ja ohjaamalla kunnossapitoa ja huoltotdita
tehokkaasti, voidaan parantaa laitteiden suorituskykya ja pidentda
niiden elinkaarta.

Asetettujen tavoitteiden padsemiseksi vuonna 2013 paipaino
kunnossapitotoiminnoissa oli ennakkohuoltomaisuuden lisaa-
misess3, kilpailutuksen paremmassa hyédyntamisessd, seisokki-
suunnittelun ja seisokin aikaisten toimintojen edelleen kehittami-
sessd sekd omien resurssien tehokkaassa hyodyntamisessa.



Yhteiskuntavastuu

Energiatehokkuudella tuloksia

Kotkan Energia on sitoutunut energiatehokkuussopimuksiin
energiantuotannossa ja kaukolimmén jakelussa. Energiatehok-
kuussopimuksissa asetettuja energiansaastotavoitteita seurataan
ja raportoidaan vuosittain. Vuonna 2013 Kotkan Energia jatkoi
energiatehokkuussopimuksien mukaista energian kdyton tehos-
tamista omassa tuotannossaan.

Asiakkaiden tyytyvdisyys on tdrkedd

Kotkan Energian tavoitteena on kehittdd toimintaa jatkuvasti
siten, ettd asiakkaiden toiveet ja tarpeet huomioidaan. Kotkan
Energia kerdd ja analysoi jatkuvasti asiakaspalautteita. Kerran
vuodessa tehdiddn asiakastyytyvaisyystutkimus, johon ldhetetdén
kutsut vuorollaan kolmasosalle asiakaskunnasta. Asiakaspalaut-
teita ja asiakastyytyvaisyystutkimuksen tuloksia hyddynnetdan
toiminnan kehittamisessd. Uusimman asiakastyytyvaisyystutki-
muksen mukaan Kotkan Energian asiakkaat ovat hyvin tyytyvai-
sid. Tyytyvaisimpid asiakkaat ovat kaukoldmmén jakelun toimitus-
varmuuteen ja luotettavuuteen, minka asiakkaat kokivat myos
kaikkein tarkeimmaksi tekijaksi lammitysmuotoja arvioidessaan.
Asiakasviestintaa lisattiin vuoden 2013 aikana julkaisemalla asia-
kaslehti, jossa kerrottiin laajasti yhtion toiminnasta ja asiakkaita
kiinnostavista asioista. Lisaksi Kotkan Energia jarjestaa suurimpi-
en asiakkaidensa kanssa vuosittain asiakastapaamisen, jossa kay-
dadn lapi yhteistyota.

Yhteistyokumppaneina runsaasti paikallisia yrityksid

Kotkan Energia tekee laajasti yhteisty6ta erilaisten toimijoiden
kanssa Etela-Kymenlaakson alueella. Kotkan Energia toimittaa
energiaa useille Kotkan suurimmille teollisuusyrityksille.

Energian hankinnassa térkeita yhteistydkumppaneita ovat poltto-
ainetoimittajat. Kotkan Energian bio- ja turvepolttoaineen hankin-
nasta suurin osa tehdaan Kymenlaakson alueelta. Polttoainekulje-
tuksiin kdytetddn paikallisia alihankkijoita. Yhteistyokumppaneina




jatteiden energiahyotykayttopalvelussa ovat alueelliset jateyhtiot,
jotka varmistavat Hyotyvoimalaitoksen jatteen saannin seka huo-
lehtivat syntyvan kuonan ja tuhkan loppusijoituksesta.

Kunnossapidon alihankintasopimuksilla varmistetaan, ettd yhtiol-
I3 on tarvittavat resurssit kdytettdvissi tarvittaessa nopeastikin.
Yhteistyosuhteet kone-, automaatio- ja sdhkoékunnossapidon
alihankkijoihin seka kaukolimpdverkon urakoitsijoihin ovat toi-
minnan hairiéttémyyden kannalta hyvin téarkeitd. Suurin osa kun-
nossapidon yhteistydkumppaneista toimii Eteld-Kymenlaakson
alueella.

Kotkan Energiassa tehdddn vuosittain toimintajarjestelman
mukaiset toimittaja-arvioinnit kaikille palvelujen ja tavaroiden
toimittajille. Toimittaja-arviointien tuloksia hyddynnetdan han-
kintapddtoksia tehtdessd ja palautteen antamisessa yhteistyo-
kumppaneille.

Juhlavuosi

Lapset ja nuoret ovat Kotkan Energian tukitoiminnan painopiste.
Lisaksi yhti6 tukee paikallista aikuisten edustusurheilua.

Energiansaastoasiaa koululaisille

Vuonna 2013 energiansadstoviikkoa vietettiin 7.-13. lokakuuta.
Vuosittain valtakunnallisesti noin 25 000 toisella luokalla olevaa
oppilasta tutustuu energiaan ja sen jarkevain kayttoon energian-
sadstoviikon aikana. Kotkan Energia on ollut mukana koululaisten
energiansaistoviikon vietossa vuodesta 1997 alkaen ldhes vuo-
desta 1997 alkaen toimittamalla "Hei kaikki toimii”-materiaalit
mukaan ilmoittautuneille kotkalaisille kouluille.

Paikallista edustusurheilua tukemassa
Edustusurheilua tukemalla edistetddn Kotkan kaupungin virkeyt-
td, elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuinpaikkana. Vuonna

Kotkan Energia Oy perustettiin 1.7.1993 jatkamaan aikaisemman Kotkan Energialaitoksen toimintaa. Vuonna 201 3 yhti6 julkisti
20-vuotista taivaltaan useilla tapahtumilla ja julkaisuilla. Yhti6 jarjesti tarkeimmille sidosryhmilleen 20-vuotisjuhlatilaisuuden
kesdkuussa. Lisaksi kesakuussa pidettiin 20-vuotisjuhlagolf-kilpailu sidosryhmille. Kotkan Energia jarjesti myos monia kaikille
kotkalaisille avoimia tapahtumia vuoden 2013 aikana. Yhti6 oli mukana Kotkan Meripaivilla meripaivakulkueessa. Kotkan Ener-
gia tarjosi yleisolle Meripdivilld sunnuntaipdivan konsertin, jossa olivat esiintyjind muun muassa Jannika B. ja Pauli Hanhiniemi
& Gran Turismo. Lisaksi elokuussa Kotkan Katariinan maauimalassa pidetty perinteinen lamminvesiviikonloppu saavutti suuren
suosion.

Juhlavuoden aikana toteutettiin my®s erilaisia julkaisuja. Kevaalla julkaistiin painettu juhlajulkaisu, jossa oli tietoa yhtion histori-
asta ja toimintatavoista. Yhtion lehti ilmestyi syksylla. Lisaksi juhlavuonna oli kdytossa erityinen juhlalogo. Juhlavuoden kunniaksi
yhti6 tuki my6s Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ympéristdalan opiskelijoita stipendein.

Junnu Kotkanpoika ndkyi katukuvassa
Yhtion maskottina toimii energinen Junnu Kotkanpoika. Lokakuussa 2013 kaksi vuotta tayttanyt maskotti nahtiin katukuvassa

vuoden 2013 aikana monia kertoja. Junnu Kotkanpoika osallistui juhlavuoden tapahtumiin, kuten Hy6tyvoimalaitoksen ja Kar-
hulan bioldmpokeskuksen avoimiin oviin sekd Kotkan Meripdiville.

2013 Kotkan Energia jatkoi yhteistyotd FC KooTeePeen, KTP
Basketin ja Peli-Karhujen naisten koripallojoukkueen kanssa.

Kotkan Energia haluaa tarjota mahdollisuuksia kotkalaisille nuo-
rille tavoitteelliseen harjoitteluun ja itsensd kehittamiseen. Kot-
kan Energian kummipelaaja kaudella 2013 oli Eero Peltomaki FC
KooTeePeestd

Tukea energiatekniikan opiskelijoille

Vuonna 2013 yhti6 jakoi stipendeja Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulun energiatekniikan koulutuksesta valmistuneille
opiskelijoille hyvin suoritetuista opinndytetdistd. Stipendin saivat
Tommi Nakari, Niko Toyryla ja Katri Paatero.



Taloudellinen vastuu

Kotkan Energian taloudellinen vastuu niakyy Kymenlaakson alu-
eella tuloksellisena liiketoimintana ja omistajatuloutuksena Kot-
kan kaupungille, kohtuullisena hinnoitteluna asiakkaille, suorana
ja vilillisena tyollistavyytena seka verojen maksajana.

Kotkan Energian tavoitteena on vakaa, tuloksellinen ja asiakaslah-
téinen toiminta. Toiminnallaan yhtié pyrkii varmistamaan jatku-
van kannattavuuden ja kilpailukyvyn pitkalla tahtdimelld. Kotkan
Energia tulouttaa vuosittain tuloksestaan merkittavan osan omis-
tajansa eli Kotkan kaupungin ja vilillisesti my&s sen asukkaiden
kayttoon.

Kotkan Energian liilketoiminnan laajuus on viime vuosina pysynyt
ennallaan. Vuonna 2013 yhtion liikevaihto oli noin 43,2 miljoonaa
euroa.

Ostamalla raaka-aineita, tavaroita ja palveluja yhtié tuottaa ta-
loudellista hyvinvointia myds toimittajilleen ja alihankkijoilleen.
Kotkan Energialla on satoja kyseisia yhteistydkumppaneita. Ma-
teriaalien ja palvelujen ostot toimittajilta olivat vuonna 2013 noin
24,7 miljoonaa euroa. Naiistd energian ostot muodostivat 75 %,
aine- ja tarvikeostot 5 % ja ulkopuoliset palvelut 20 %. Etela-
Kymenlaakson alueelta yhtié hankki tavaroita ja palveluja vuonna
2013 noin 15,9 miljoonan euron arvosta.

Yhti6 ty6llistad suoraan noin 90 energia-alan ammattilaista seka
vuosittain useita kesadtyontekijoitd ja energia-alan harjoittelijoita.
Yhtié maksoi henkilostolleen vuonna 2013 palkkoja ja palkkioita
yhteensa yli 5,3 miljoonaa euroa. Vilillisesti yhti6 tyollistaa Ky-
menlaakson alueella jatkuvasti kymmenia henkildita erityisesti
urakointi- ja asennuspalveluissa, bio- ja jitepolttoaineiden han-
kinnassa ja kuljetuksessa, tavarahankinnoissa seka investointien
toteuttamisessa.

Kotkan Energian asiakkaita ovat ldhes kaikki Kotkan alueen suu-
rimmat tyonantajat. Yhtion liikevaihdosta suurin osa tulee ener-
giatuotteiden myynnistd alueen yrityksille. Yhtion tavoitteena
on omalta osaltaan tukea paikallisten suurien tyonantajien lii-
ketoiminnan jatkuvuutta ja kehittdmistd. Kotkan Energia ei hae
liiketoiminnallaan maksimaalisia voittoja, vaan pyrkii edistimaan
paikallisen teollisuuden ja asukkaiden hyvinvointia tarjoamalla
kohtuuhintaisia ja luotettavia energiapalveluja. Yhtié kehittda ja
tehostaa jatkuvasti toimintaansa, mistd johtuen osa raaka-ainei-
den kustannusnousuista on voitu jattdd siirtdmatta asiakashintoi-
hin, ja hinnoittelumuutokset on pystytty pitamaan maltillisina.

Yhti6 on tehnyt madratietoista tyotd laskeakseen kaukoldmmon
hintaa valtakunnalliselle keskitasolle. Haasteelliseksi tavoitteen
saavuttamiseksi on tehnyt maakaasun vuosia jatkunut merkittava
hinnannousu. Yhtié onkin jatkuvasti pyrkinyt vdhentimain maa-
kaasuriippuvuuttaan ja siirtynyt hyédyntdamaan yha laajemmin
bio- ja jatepohijaisia polttoaineita.

Yhtion kaukoldmmon kokonaishinta oli seurattavassa asiakasryh-
massa vuoden 2013 lopussa 1,0 % valtakunnallisen keskiarvota-
son yldpuolella. Muihin paikallisiin limmitysmuotoihin verrattuna
kaukoldmmon hintakilpailukyky on sdilynyt hyvana. Kaukoldm-
mityksesta kiinnostuneiden kiinteistdjen maara on ollut suuri jo
vuosia. Vuonna 2013 kaukolimpéverkkoa laajennettiin Sunilan
alueelle Karhulan uuden biolampokeskuksen laheisyyteen.

Kotkan Energia investoi vuosittain merkittavasti toiminnan yllapi-
tdmiseen ja kehittdmiseen. Investointeja omaan taseeseen tehtiin
vuonna 2013 noin |1,8 miljoonan euron arvosta. Vuonna 2012
investoinnit olivat noin 14,5 milj. euroa ja vuonna 201 | ne olivat
noin 5,5 milj. euroa. Vuonna 2013 yhtién merkittavimmat inves-
toinnit olivat uusien tuulivoimalaitosten rakentaminen Kotkan
Mussaloon, toimitilojen investoinnit, biolampdkeskuksen raken-
taminen Karhulaan ja Hovinsaaren voimalaitoksen apukattilan uu-
sinnan aloittaminen. Tukia ja avustuksia Kotkan Energia sai vuonna
2013 yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa. Avustukset muodostui-
vat padasiassa puupolttoaineilla tuotetun sahkon tuesta.

Kotkan Energia maksoi vuonna 2013 arvonlisiveroja noin
4,0 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroa yhti6 maksoi noin
0,1 miljoonaa euroa. Viime vuosina yhtié on ollut Kotkan suu-
rimpia tuloveron maksajia. Tuloverojen maara vuonna 2013 oli
0,8 miljoonaa euroa. Lisdksi yhtion suoraan tydllistima henkils-
t6 maksoi vuonna 2013 veroja yhteiskunnalle noin |,6 miljoonaa
euroa.
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Toimintakertomus tilikaudelta

Tunnusluvut 2009 2010
Liikevaihto (1.000 €) 39 321 45 407
Liikevoitto (1.000 €) 3923 4568
Tilikauden tulos (1.000 €) | 852 2088
Liikevoittoprosentti (%) 10,0 10,1
Oman padoman tuottoaste (%) 4,4 4,9
Omavaraisuusaste * (-) 43,1 46,6
Quick ratio 0,7 0,5

[.1.-31.12.2013

2011 2012 2013
42171 45 880 43 229
4158 4227 4939

| 815 1 999 2318
9,9 9,2 11,4
4,2 4,6 53
49,5 43,4 41,2
0,4 0,4 0,4

* Taseen loppusummasta on vahennetty liittymismaksut, joihin liittyy takaisinmaksuvelvollisuus.

Kotkan Energia Oy:n liikeideana on hyodyntda edelldkavijana
uusiutuvia energiamuotoja ja jatteitd taloudellisesti kannattavasti
yhdistetyssa sdahkon- ja limmontuotannossa yhteistydssa paikal-
lisen teollisuuden kanssa. Kotkan Energian tavoitteena on pitdd
kaukoldmmoén hintataso vertailuryhmdssa olevien energiayhtidi-
den keskimaardisessa hintatasossa. Kotkan Energia tukee myos
paikallisen teollisuuden kilpailukykya tarjoamalla kohtuuhintaisia
energiapalveluja. Yhtion osakkeiden lukumaara on 4.500 kappa-
letta. Kaikki osakkeet omistaa Kotkan kaupunki.

Kotkan Energia Oy:n liikevaihto oli tilikaudella noin 43,2 mil].
euroa. Liikevaihto pieneni edellisvuoteen verrattuna noin 2,7
milj. euroa. Liikevaihdon lasku johtui edellisvuotta pienemmas-
td sahkon tuotantomaarasta ja paistooikeuksien vahdisemmasta
myynnistd. Kaukolammon ja hdyryn myynnin liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta.

Tilikauden 2013 tulos oli 2,3 milj. euroa. Tulos oli 0,3 milj. euroa
edellisvuotta parempi. Tuloksen parantumiseen vaikutti merkitta-
vasti maakaasun kdytén pienentyminen. Kalliin maakaasun kayt-
téa pystytadn vahentidmadn Karhulaan valmistuneen biolampo-

keskuksen kdytén myotd. Liiketoiminnan muut tuotot laskivat

metsidhakkeen tuottajille maksettavan sidhkén tuotannontuen
hinnan alentuessa vuodesta 2012. Henkilostokulut kasvoivat ja
liketoiminnan muut kulut laskivat hieman edellisvuodesta. Yhtion
pitkaaikainen korollinen vieras padgoma oli tilikauden lopussa 33,5
milj. euroa (28,7 milj. euroa vuonna 2012). Lyhytaikaista korollis-
ta vierasta padomaa oli kaytossa tilikauden paittyessa 22,1 milj.
euroa (21,1 milj. euroa vuonna 2012). Omavaraisuusaste laski
edellisvuodesta taseen ja vieraan padoman kasvusta johtuen.

Yhtion taloudellisen tilanteen odotetaan sdilyvan hyvana myos
vuonna 2014. Tulevana vuonna kuitenkin epavarmuutta ja haas-
teita Kotkan Energialle luovat yleinen taloudellinen tilanne, alhai-

set hintatasot sahko- ja paistéoikeusmarkkinoilla seka biopoltto-
aineiden hintakehitys.

Vaasan hallinto-oikeuden palauttama, biopolttoainetukien las-
kentaan liittyvad erimielisyys tullin kanssa on edelleen tullilla uu-
delleenvalmisteltavana.

Kayttdomaisuusinvestointeja tehtiin tilikaudella yhteensd noin
I'1,8 milj. euron arvosta. Vuonna 2012 investoinnit olivat noin
14,5 milj. euroa ja vuonna 201 | olivat noin 5,5 milj. euroa. Vuon-
na 2013 yhtion merkittdvimmat investoinnit olivat uusien tuuli-
voimalaitosten rakentaminen Kotkan Mussaloon, toimitilojen
investoinnit, biolampokeskuksen rakentaminen Karhulaan ja Ho-
vinsaaren voimalaitoksen apukattilan uusinnan aloittaminen.

Kaukoldmmon myyntivolyymi pieneni vuonna 2013 edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuosi 2013 oli normaalivuotta huomattavasti
lampimampi ja varsinkin loppuvuosi oli poikkeuksellisen lammin
normaaliin vuoteen verrattuna. Kaukolammon liikevaihto kui-
tenkin kasvoi hiukan edellisestd vuodesta. Hoyryn myyntivolyy-
mi pysyi ennallaan vuonna 2013 edelliseen vuoteen verrattuna.
Hoyryn liikevaihto kuitenkin kasvoi edellisestd vuodesta. Sahkon
tuotanto vuonna 2013 jdi selvasti edellisvuosia pienemmaksi sdh-
kémarkkinoiden alhaisesta hintatasosta johtuen. Padvoimalaitos-
ten kaytettdvyys oli vuonna 2013 hyvilla tasolla.

Tuotteiden myynnit ja polttoaineiden kdytt6 (GWh) 2009 2010 2011 2012 20I3
Sahkon tuotanto 175 196 160 133 113
Kaukolammaon myynti 399 441 38l 401 376
Hoéyryn myynti 204 204 196 188 188
Jatteen hyo6tykayttopalvelun myynti (1.000 t) 83 91 99 105 101
Polttoaineiden kokonaiskayttd (sis. myos jatteiden hyotykayton) 96| 1052 964 907 847



Tarkeimmat omassa tuotannossa kdytetyt polttoaineet olivat
biopolttoaineet, lajiteltu kotitalousjite, turve ja maakaasu. Maa-
kaasun kayttomaara pienentyi selvasti vuoteen 2012 verrattuna.
Maakaasun hinta nousi selvasti vuonna 2012 ja jatkoi alkuvuonna
2013 edelleen nousua. Maakaasun hinta kaantyi laskuun kesilla.
Vuonna 2013 puun ja turpeen osalta hinnat nousivat merkittavasti
johtuen vuoden 2012 huonosta turvekesista. Normaalin tuotan-
tokesidn jalkeen syksylld hinnat tasaantuivat.

Strategiansa mukaisesti Kotkan Energian tavoitteena on kasvat-
taa uusiutuvan energian kidyttdd omassa tuotannossa. Vuonna
2013 uusiutuvan energian osuus omasta tuotannosta oli 56,9
%. Vuonna 2012 vastaava osuus oli 47,8 %. Vuoden 2013 alussa
Karhulaan valmistui biolampokeskus, jolla varmistetaan Karhulan
alueen kasvava [ammontarve.

Vuonna 2013 talouden taantumasta johtuen uusia kaukoldampo-
liittymid rakennettiin edellisvuotta vdhemman. Tilikauden lopus-
sa yhti6lld oli kaukolampédasiakkaina 2.016 (vuonna 2012 1.981)
kiinteistod.

Yhtié on asettanut tavoitteekseen, etta kaukolimmon hintataso
pidetéan valtakunnallisia keskiarvohintoja vastaavalla tasolla. Vuo-
den 2014 alussa Kotkan Energian kaukolammon kokonaishinta
seurattavassa asiakasryhmassa oli 1,01 % keskiarvotason ylapuo-
lella.

Kotkan Energian merkittavimmat liiketaloudelliset riskit kohdistu-
vat voimalaitosten ennakoimattomista keskeytyksistd aiheutuviin
katemenetyksiin ja huoltokustannuksiin, maakaasun hintakehityk-
seen, sdhkon johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvai-
seen kaukolammon myyntiin. Voimalaitosten kaytettavyysriskia

Henkilostoon liittyvdt avainluvut

Henkiloston maara keskimaarin (hlo)

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma (1.000 €)
Sairauspoissaolot (%)

Vakituisen henkiloston keski-ika (v.)

hallitaan s3annollisten tarkastusten ja ennakkohuollon keinoin.
Sahkoén myyntid ja ostoa sekd maakaasun oljyriippuvaista hinta-
riskid suojataan hallituksen maarittaman riskipolitiilkan mukaisesti
johdannaisten avulla. Investointien my6ta kasvavaan korkoriskiin
on varauduttu korkojohdannaisten avulla.

Yhtion koko henkilésté on kannustepalkkiojarjestelman piiris-
sd. Kannustepalkkiojarjestelméan sisdltyy sekd taloudellisia ettd
toiminnallisia mittareita. Vuodelta 2013 henkilostolle maksettiin
kannustepalkkiota keskimaarin 5,08 % (vuonna 2012 3,2 %) var-
sinaisista vuosiansioista.

Yhtidlle on madritetty ymparisto-, laatu- ja turvallisuuspolitiikat,
jotka ohjaavat toimintaa ymparist6- ja laatuasioissa. Toimintapoli-
tiikat katselmoidaan kerran vuodessa ja niitd paivitetdan tarvitta-
essa. Yhtion toimintajarjestelma on sertifioitu laatu- ja ymparisto-
jarjestelmien osalta. Laatujarjestelmd on sertifioitu ensimmaisen
kerran vuonna 2001 ja ymparistojarjestelma vuonna 2006. Toi-
mintajarjestelmdd on laajennettu tydterveys- ja tydturvallisuus-
asioihin ja niille on saatu sertifikaatit elokuussa 2013.

Paastooikeudet ja padstokauppa ovat merkittdva osa yhtion tuo-
tannon suunnittelua ja optimointia. Tyd- ja elinkeinoministerio
paatti 8 padivana tammikuuta 2014 Suomessa sijaitsevien EU:n
paastokauppajarjestelmdan  kuuluvien laitosten paistooikeus-
madrat kaudelle 2013-2020. P4dtés on toimitettu komissiolle

2009 2010 2011 2012 20i3
71 77 88 89 92
3.541 3934 4581 4832 51273

1,5 2,7 3,3 2,9 2.8
44 44 44 44 46

tarkastettavaksi. Kotkan Energialle myonnettiin vuosille 2013-
2020 ilmaisia paastooikeuksia yhteensd 521.577 tonnia. Tilikau-
della 2013 omaan tuotantoon kaytettiin paistooikeuksia 69.918
tonnia. Padstéoikeuksia myytiin 25.000 tonnia vuonna 2013 ja
hankittiin 3.496 tonnia. Hankituista paastdoikeuksista 3.496 ton-
nia siirrettiin taseeseen myShempaa kayttéa varten. Myonnetyt
paistooikeudet ja yhtion taseeseensa hankkimat paistdoikeudet
riittdvat tdmanhetkisen ennusteen mukaan kattamaan omaan
tuotantoon tarvittavien padstéoikeuksien mairan padstokauppa-
kauden loppuun asti.

Voimalaitosten ympdristoluvissa on maéritelty lupaehdot ilmaan,
veteen ja maahan kohdistuville paastdille sekd melulle. Ymparis-
tévaikutuksista raportoidaan lupaviranomaiselle vuosittain lupa-
ehtojen mukaisesti. Lisdksi Hovinsaaren voimalaitoksen ja Hy6-
tyvoimalaitoksen toiminnasta raportoidaan kuukausittain ja aina,
kun tuotannossa tapahtuu poikkeuksellisia paistéja aiheuttavia
héirioitd. Yhtio julkaisee erillisen ymparistokertomuksen, jossa
esitetddn katsaus toiminnan keskeisistd ymparistévaikutuksista.
Tuotantotoiminta vuonna 2013 on ollut lupaehtojen mukaista.
Hovinsaaren voimalaitoksella ja Hy6tyvoimalaitoksella oli muuta-
ma 24 tunnin ilmapaastorajan ylitys. Hovinsaaren voimalaitoksel-
la ja Hyotyvoimalaitoksella on tehty paastojen vertailumittauksia
seka osallistuttu Kotkan alueen ilman laadun yhteistarkkailuun.
Voimalaitostuhkaa on vanhennettu Heinsuon polttoainekentall,
ja sitd on tarkkailtu suunnitelman mukaisesti. Tuhkaa on kaytetty
polttoainekentdan pohjarakenteissa. Heinsuon polttoainekentén
laajennukselle haettiin ymparistolupaa kesilla 2012. Hakemus on
edelleen aluehallintoviraston kasiteltavana. Uudelle paastokaup-
pakaudelle 2013 — 2020 on kaikille muille paitsi Hovinsaaren voi-
malaitokselle saatu paistoluvat.

Hovinsaaren voimalaitoksen paastélupahakemukseen pyydettiin
tdydennysta ja tadydennyksen jalkeen paastolupa myonnettiin Ho-
vinsaaren voimalaitokselle. Huossiossuolle saadusta turvetuotan-
non ymparistéluvasta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Yh-
tié on antanut valitukseen vastineen ja asian kasittely on kesken
Vaasan hallinto-oikeudessa.

Energia-alan toimialajarjestd on tehnyt uuden puitesopimuksen
energiatehokkuustoiminnasta vuosille 2008 - 2016. Yhti6 liittyi
vuoden 2007 lopulla kaukolimpdalan ja energian tuotantotoi-
mintojen energiatehokkuussopimuksiin. Sopimuksilla yhtié si-
toutuu asettamaan tavoitteet omakayttéenergian vahentamiseksi



ja antamaan kaukolampdasiakkailleen energiankayttoon liittyvaa
neuvontaa. Vuonna 2013 kaukoldmp&toiminnassa on toteutettu
energiatehokkuussuunnitelmiin liittyvaa asiakasneuvontaa, selvi-
tyksia ja investointeja.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kustannukset olivat tilikaudella
2013 noin 0,2 milj. euroa (vuonna 2012 0,4 mil. euroa ja vuonna
2011 0,3 milj. euroa). Tutkimus- ja kehittamishankkeet painottui-
vat tilikaudella 2013 yhtion strategisiin kehittdmishankkeisiin.

Kotkan Energian kehitysniakymat ovat hyvit. Hyvan tulostason
sailyttaminen edellyttdd voimalaitosten hyvaid kaytettavyyttd ja
laitoksiin liittyvien huoltokustannusten pysymista kohtuullisella
tasolla. Vuonna 2014 Kotkan Energia investoi edelleen merkit-
tavasti. Kotkan Energia pyrkii jatkuvasti aktiivisesti kehittamaan
omaa tuotantokapasiteettiaan ja lisddmain uusiutuvaa ja vaha-
padstoistd energiantuotantoa. Strategian mukaisesti uusiutuvien
polttoaineiden osuutta tullaan edelleen kasvattamaan.

Kotkan Energia tehostaa toimintaansa ja tiivistdd yhteisty6ta eri
liiketoimintojen vililla keskittdmalld henkiléstédan Hovinsaarelle
yhteisiin tiloihin. Vuonna 2013 ensimmaisessd vaiheessa huol-
to- ja kunnossapitohenkildkunta siirtyi uusiin korjaamotiloihin.
Toisessa vaiheessa vuonna 2014 yhtion henkilokunta siirtyy ny-
kyisista vuokratiloista ja Hovinsaaren voimalaitokselta uuteen
toimitaloon.

Kotkan Energia ja metsdyhtio Kotkamills Oy ovat toistaiseksi luo-
puneet pitkaan vireilld olleesta suunnitelmasta rakentaa yhteinen
biovoimalaitos.

Kotkan Energia vetdytyi omistajan paitoksella Fennovoiman Py-
h3joelle suunnitellusta uudesta ydinvoimalahankkeesta.

Mussalon satama-alueen viereen rakennettiin kaksi uutta tuuli-
voimalaitosta, jotka otetaan tuotantokdyttéon alkuvuonna 2014.
Tuulivoimalaitosten lisdrakentamismahdollisuudet muihin kohtei-
siin Kotkan saaristossa riippuvat tutkien Puolustusvoimille kom-
pensointitarpeista Kaakkois-Suomen alueella.

Kotkan Energia on mukana valtakunnallisessa sihkéautojen la-
tausoperaatioyhtiossa Liikennevirta Oy:ssa. Latausverkon olete-
taan laajenevan merkittavasti vuonna 2014.

Kotkan Energia Oy:n voitto tilikaudelta I.1. - 31.12.2013 oli
2.318.076,98 euroa. Voitonjakokelpoiset varat ovat yhteensi
4.084.887,36 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osin-
koa jaetaan 600,05 euroa/osake eli yhteensa 2.700.225,00 eu-
roa.
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LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Vuosikertomukseen sisdltyvd tilinpddtosaineisto on lyhennelmd virallisesta tilinpddtoksestd.

I.1.-31.12.2013

43 228 500,38

236 078,29
295 864,29

-19 959 327,77
-6 611 545,48
-5911 365,09
-6 338 836,71
4939 367,91

-1 860 270,08

3 079 097,83

3 079 097,83

-761 020,85

2318 076,98

1.1.-31.12.2012

45 880 275,27

315 042,85
474 878,78

-24404 012,48
-6 175 151,71
-5512 654,73
-6 351 333,17
4 227 044,81

-1 578 300,44

2 648 744,37

2 648 744,37

-650 201,48

1 998 542,89

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2013

2773 605,59
94 703 563,83
| 090 737,66

98 567 907,08
2520948,18
40 671,85

9 640 643,98

| 199 852,17
525 974,80

13 928 090,98

112 495 998,06

4 500 000,00
35420 455,18

| 766 810,38
2318076,98
44 005 342,54
39 099 067,95
29 391 587,57
68 490 655,52

112 495 998,06

31.12.2012

2 659 656,16
89 139 687,52
929 301,65

92 728 645,33
1 919 869,16
70 029,72

7 623 447,46

| 156 901,38
2360 081,20
13 130 328,92

105 858 974,25

4 500 000,00
35420 455,18

| 768 292,49

| 998 542,89
43 687 290,56
34033 419,77
28 138 263,92
62 171 683,69

105 858 974,25



LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liilketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdomat verot

Saadut veronpalautukset

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Luovutustulot / -menot muista sijoituksista
Vakuustalletustilit

Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Liittymismaksujen lisdys

Maksetut osingot ja muu voitonjako

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Rahavarat |.1.
Rahavarat 31.12.

1.1.-31.12.2013

43 163 023,60
359 949,31
-35251 190,36
81271 782,55
-1 858 879,19
2 475,00

73 447,35
-632 169,17
0,00

5 856 656,54

-10992013,62
14 465,03

-69 996,01

103 500,00

| 763 254,04

-9 180 790,56

143 000 000,00
-143 000 000,00
8 000 000,00
-2760 933,92
250 431,55

-2 000 025,00

3 489 472,63
583,89

165 922,50

| 384291,77

1 550 214,27
165 922,50

1.1.-31.12.2012

45 156 699,66
416 188,75
-35854 050,17
971883824
-1 685 231,64
2250,00

88 131,47
-592 409,92

19 602,62

7 551 180,77

-14 219 022,87
16 305,00

-585 392,50
-1432 138,15
0,00

-16 220 248,52

120 900 000,00
-114 900 000,00
8 000 000,00

-3 690 100,60
464 677,29

-2 000 025,00

8 774 551,69
345,40

105 829,34

| 278 462,43

1 384 291,77
105 829,34
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Korkan Energla Oy:n phoidkokomnkselle

Hemme tilintarknstamect Kotkan Energia Oyen kiganpdon, tilinpEfidksen, toimintakertomuksen ja  hallinnon
tlikaudeltn 1.1, - 31122003, Tilinpddds sisihia wmsoen, uboslaskelman, rshoituslaskelman ja liitetiedot

Flailimksen v rotmiesfokraian wisium

Hallitus jn toimitasjohtajn vastaavat tilinpiieiksen ja toimimakeriomuksen laatimisesta ja sitd, efld ne antaval oikeal ja
rifltivil tedot Scomessa voimassa odevien Gilinpkiidksen ja soimintakenomuksen laatimista koskevien sifinndsten
mukaisesti, Hallitus vastan kijanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisests jrpestimioestd ja toimitusjohtaja
siiLd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito otetiavalla tavalla jarpesietty.

Titimrarkasiojan velvoilisuder

Velvollisuutenamme  on  antaa  sworittamamme  tilintarknstuksen  perusteclla  lsusunto  tilinpdiidksestd  ja
toimintakenomubksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, eatd noudatamme ammatticettisid perinaticita, Olemme sworiltanod
tilintarkasksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan muknisesti, Hyvil tilimarkastusiapa edellynil, eni
suunnittelenme ja suoritamme lintarkastuksen hankkinksemme kohtoullisen varmuwsden siith, onko tlinpiiiksessd ai
toimintakermomuksessa olennaista vitheellsyynd, ja sitd, ovatko hallituksen jisenet tai toimitusjobinja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyOmiin, josts sasitaa scurala vahingonkorvausvelvollisuus  yheifti kohtaan, tnikkn rikkoneet
oankeyhtiGlakia ind vhiidjbrjcstysth,

Tilintarknstukseen kauluu toimenpineith tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tlinpddsikseen ja toimintakertomukseen
susiiltyvistd luvaista jn niissh esiteithvisth muista tedoista. Toimenpitedden valinta perustun tilimarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vEErinkdytiksesid tni virheestdh johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nnd riskejd
arvividessaan tilintarknstajn oftan hoomicen siskisen valvennan, joka on yhritssi merkinyksellised otkean ja mindviit
teddot antavan tilinpiifitiksen ja ioimintakertomuksen lantimisen kannalia. Tilimarkastaja arviol sisdisid valvonlaa
pystyikecen  suunnillelemsan  olosuhleisiin  ndhden asianmukniset tilinarkashstoimenpitoet  muna el slind
tarkodluksessa, elld hiin anlaisi lansurnon yhtidin sisiisen volvonnan ichokksodesta. Tilimarksstukseen kaulua myds
sovellettujen ulinpiitdksen laatimisperiaaticiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollsten
arvioiden kohtuullisuuden scka tlinpa@iksen ja wimintakertomuksen yleisen esittimistavan arviciminen

Kiisityksemme mukaan olemme hankkinest lsusuntomme perustaksi tarpeellisen miirin iarkoitskseen soveliuvaa
tilintarkastusevidenssil.

Lausunio

Lausuntonamme esitimme, et tilinpdiids ja wiminakeromus antaval Sucmessa voimassa olevien tilinpdisiksen ja
toimintakeriomuksen lnatimista koskevien shinndsten mukaisesti oikeal ja rinidval uedol yhtién tedmimnan taloksestn ja
taloudellisesta asemasta, Toimintakenomuksen ja tilinpaiiiksen tedot ovat rstiridanomia.

Munur lfakiln perusivart lausuneod

Clemme tarkastaneet yhiidn lantimar tlinpiiciksen liietiedoissa esitetyt eriytenyjen wimintojen wloslaskelmal, tseet
J2 nisden lisdtiedot. Lavsumionamme esitimme, et eriytettyjen ivimimtojen mboslaskelmat, taseet ja niiden lsftiedo
oval mankansumarkkinalaim (SO8000) ja sen nojalln annettujen shiinndssen ja mBirivsien mukadser,
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Kuvaus toiminnasta

Kotkan Energia Oy on Kotkan kaupungin kokonaan omista-
ma energiayhtid. Liiketoiminta jakautuu energian tuotantoon ja
kaukoldmpépalveluihin. Pédtuotteita ovat kaukolampd, teolli-
suushdyry ja —sdhko, seka jatteiden energianhyotykayttopalvelu.
Lisaksi yhtié myy maakaasua teollisuudelle. Energiantuotannossa
Kotkan Energia kayttda biopolttoaineita, turvetta, kierratys- ja ja-
tepolttoaineita sekd maakaasua.

Ihmislaheisyys, innovatiivisuus, tavoitteellisuus
ja ymparistoystavallisyys.

Ihmislaheisyys merkitsee, ettd yhtid kohtelee toisiaan, asiakkai-
taan ja yhteistydkumppaneitaan niin kuin toivoisi itse tulevan
kohdelluksi. Innovatiivisuus ohjaa yhtiétd hakemaan jatkuvasti
parasta tapaa toimia. Tavoitteellisuus merkitsee yhtidlle itsensi
peliin laittamista yhteisten tavoitteiden eteen. Ymparistoystaval-
lisyydessd korostuu vahemmalla enemman -periaate. Huomioim-
me ymparistonakokohdat kaikessa toiminnassamme.

Kotkan Energian tuotantoresurssit ovat:

Ympadristopolitiikka
ja -jarjestelma

Kotkan Energia on madritellyt ymparistopolitiikan, jota arvioidaan
vuosittain. Yhtié on sitoutunut toimialajarjestonsa kautta kaukolam-
mon ja energiantuotannon energiatehokkuussopimuksiin. Ymparis-
topolitikkansa mukaisesti:

"Kotkan Energia Oy edistdd asiakkaidensa ja ympdriston hyvinvointia
tuottamalla laadukkaita ja kustannustehokkaita energiapalveluita. Lii-
ketoimintamme jakautuu energian tuotantoon ja kaukoldmpépalvelui-
hin. Pddtuotteitamme ovat kaukoldmpd, sdhké ja teollisuushoyry sekd
jatteiden hyotykdyttopalvelu.

Tavoitteenamme on kestévdn kehityksen periaatteen mukaisesti vé-
hentdd ympdristokuormitusta ja parantaa energiatehokkuutta kaikessa
toiminnassamme. Tieddmme energiantuotantomme ja oman toimin-
tamme aiheuttamat ympdristékuormitukset ja energiankulutuskohteet.
Sitoudumme toimintojemme jatkuvaan parantamiseen.

Toteutamme ennakkoluulottomasti ja innovatiivisesti energian tuo-
tanto- ja jakeluratkaisuja, joissa hyddynnetddn parasta kdytettdvissd
olevaa, taloudellisesti toteuttamiskelpoista tekniikkaa siten, ettd ym-
pdristokuormitukset ja energiankulutus ovat mahdollisimman pienet.
Tdytdmme lain ja viranomaisten meille asettamat vaatimukset.

Kannustamme henkiléstédmme, asiakkaitamme ja muita sidosryh-
midmme avoimella tiedottamisella ympdriston ja energiatehokkuuden
kannalta myénteisten ratkaisujen toteuttamiseen kestdvin kehityksen
periaatteen mukaisesti.

Sitoudumme noudattamaan tdtd ympadristo- ja energiatehokkuuspo-
litikkaa toiminnassamme.”

(CHP =séhkoén ja limmon yhteistuotanto.)

Sahkoteho (MW) Liampoteho (MW) Paipolttoaineet

Biovoimalaitos 15 (CHP) 62
Kombivoimalaitos 30 (CHP) 60
Maakaasukattila 22
Hy6tyvoimalaitos 8,5 34
Biolampokeskus 18
Maakaasukayttoiset lampokeskukset 30
Oljykiyttoiset limpokeskukset 87
Tuulivoimalat 2x 2,35, | x1,00
Kaukolammon osto Kotkamills Oy:lta 4-10

Biopolttoaineet, turve, kierratyspolttoaineet, maakaasu
Maakaasu

Maakaasu

Lajiteltu yhdyskuntajéite

Biopolttoaineet

Maakaasu

Kevyt polttodljy

Maakaasu

Kotkan Energian ympdristojarjestelmailla on ISO 14001:2004
mukainen sertifikaatti Det Norske Veritasin myontdmana. Ym-
paristojarjestelmd on osa yhtion toimintajarjestelmas. Ymparis-
tojarjestelmd kattaa myos energiatehokkuusnikékulman ja sen
keskeiset vaatimukset ovat:

* maddritellddn ympadristopolitiikka sisdltden myds energiatehok-
kuusndkékulman

* tunnistetaan ja dokumentoidaan toiminnasta aiheutuvat merkit-
tavdt ympdristo- ja energiandkokohdat

* noudatetaan ympdristo- ja energiandkokohtiin liittyvid
lakisddteisid vaatimuksia

* asetetaan toiminnoille ympdristo- ja energiatehokkuus-tavoitteet
* arvioidaan, tarkkaillaan ja mitataan ympadristé- ja energiatehok-
kuusvaikutuksia sekd

* arvioidaan sddnnbllisesti jdrjestelmdd sisdisissd ja ulkoisissa audi-
toinneissa sekd johdon katselmuksissa.

Ulkoisen auditoinnin tarkoitus on arvioida vuosittain toimitaanko
Kotkan Energiassa ymparistojarjestelman toimintatapojen mukai-
sesti ja tdyttadko jarjestelmad standardin ISO-14001 vaatimukset.
Vuonna 2013 ulkoinen auditointi pidettiin 14.—16.8.2013. Samas-
sa yhteydessa toimintajdrjestelma uudelleen sertifioitiin ja siihen
liitettiin standardin OHSAS 18001- mukainen tydterveys- ja tur-
vallisuusjarjestelma.

Lakisddteisten vaatimusten seurantaa varten toimintajarjestel-
madn on rakennettu Internet-pohjainen, ajantasainen lakirekiste-
ri. Laitoskohtaiset ymparistoluvat ja lupamaaraykset on koottu
osaksi jarjestelmad helposti 16ydettavaksi hakemistoksi. Hovin-
saaren voimalaitoksen ymparistéluvassa ja paastojen tarkkailu-
suunnitelmassa maaritellyt ehdot ovat varsin yksityiskohtaiset.
Ne kasittavat vesistoon ja ilmaan kohdistuvat paastot padstora-
joineen sekd padstomittauksiin, toimintatapoihin ja raportointiin
liittyvid ehtoja. Hy6tyvoimalaitoksen ymparistoluvassa ja paisto-
jen tarkkailusuunnitelmassa on vastaavasti maaritelty tiukat ehdot
laitoksen toiminnalle ja viranomaisraportoinnille.



Ymparistopaamaarat ja niihin liittyneet toimenpiteet vuonna 2013

| UUSIUTUVAN ENERGIAN HYVAKSIKAYTTO

Tavoite

Uusiutuvan energian osuus
yhteensa yli 50 % tuotetusta
energiasta vuositasolla.

2 TURVETUOTANTOPROJEKTIT

Tavoite

Huosiossuon turvetuotannon
suunnittelu.

Rojsjon turvetuotannon edellytykset.

Toimenpide

Varmistetaan erilaisten biopolttoaineiden saatavuus useista hankintalahteista
kilpailukykyiseen hintaan.

Selvitetadn puupolttoaineen hankinnan lisidmismahdollisuudet Vengjalta.

Varmistetaan Biovoimalaitoksen ja Karhulan biolamp&keskuksen hyva kaytettavyys.
Varmistetaan Hy6tyvoimalaitoksen hyva kaytettavyys ja jatteiden saanti.

Varmistetaan nykyisten tuulivoimalaitosten kaytettavyys. Toteutetaan Kotkan Mussaloon
tuulivoimaprojekti.

Toimenpide
Tuotannon valmistelu, puuston talteenotto ja ojitus.

Selvitetadn ymparistolupa- ja kaavaedellytykset.

3 ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN

Tavoite

Omakayttdenergian kayton
tehostaminen osana
energia-tehokkuussopimuksia.

4 YMPARISTOLUPAUKSET

Tavoite
Kestavan kehityksen
periaatteen tukeminen.

Toimenpide

Hyotyvoimalaitoksen uusien energiatehokkuustoimien suunnittelu.

Hovinsaaren voimalaitoksen energiatehokkuustoimien jatkaminen

energiakatselmuksen pohjalta (esim. tehdaslauhteen kasittely).

Lampokeskusten energiatehokkuustoimien jatkaminen.

Kaukoldampoverkon hyvan jadhdytyksen varmistaminen.

Kaukoldampoverkon lampdhavididen optimointi.

Hovinsaaren uusien toimitilojen energiatehokas ja ekologinen suunnittelu seka toteutus.

Toimenpide

Tiimikohtaiset ymparist6-, laatu- ja turvallisuuslupaukset.

Jatteiden energiahydtykayton markkinointi ja osallistuminen jateneuvontaan,
jatteiden lajittelu omassa toiminnassa.

Osallistutaan Kymenlaakson energianeuvonta-hankkeeseen.

Kaukolammon laajentaminen kannattavuusperiaatteella, esim. Sunila, Ristinkallio.
Kaytetyn petihiekan uudelleen kaytto biokattilassa.

Kirjataan ymparistohavainnot EHR-jarjestelmaan.

Uusiutuvan energian kaytossa yhtié onnistui hyvin yli tavoitteen.
Uusiutuvan energian osuus yhtidon energiantuotannossa kayte-
tyistd polttoaineista oli 57 % vuonna 2013. Edelliseen vuoteen
verrattuna maakaasua ja turvetta kaytettiin vihemman. Uusi
Karhulan biolampdkeskus kasvatti uusiutuvan energian kayttoa.
Karhulan biolampokeskuksen tuotannolla korvattiin maakaasun
ja oljyn kayttéa. Vuoden 2013 aikana aloitettiin kahden uuden
tuulivoimalan rakentaminen Kotkan Mussaloon. Hovinsaaren voi-
malaitoksen ja Hyotyvoimalaitoksen kaytettavyydet olivat vuon-
na 2013 korkeat, miké osaltaan edesauttoi uusiutuvan energian
kayttotavoitteen saavuttamista. Puunhankinnasta Vengjilta teh-
tiin kannattavuusselvitys.



Energian tuotantomaarat (GWh)

Kaytetyt polttoaineet (GWh)

400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010
sdhko prosessihoyry M kaukoldmpo maakaasu  turve

Kotkan Energian tuotantolaitosten sahkon, prosessihéyryn
ja kaukolammon tuotanto vuosina 2009 - 2013.

Kotkan Energialla on omassa turvetuotannossa pieni Kivihaikulan
suoalue Pohjois-Kotkassa. Vuonna 2013 Kivihaikulan suolta saa-
tiin nostettua turvetta suunnitellusti. Kotkan Energia valmistelee
turvetuotannon kdynnistimistd omistamallaan Huosiossuolla Vi-
rolahdella. Oman turvetuotannon laajentamisen tarkoituksena
on turvata turpeen saatavuus ja maltillinen hintakehitys biovoi-
malaitokselle. Huosiossuon turvetuotannolle saatiin ymparistlu-
pa marraskuussa 2012, mutta luvasta valitettiin Vaasan hallinto-
oikeuteen. Asia on edelleen Vaasan hallinto-oikeuden kasittelyssa
niin sanotulla toisella kierroksella. Réjsjon turvetuotantosuunni-
telmiin liittyen seurattiin kaavoitustilannetta.

Voimalaitoksilla ei toteutettu energiatehokkuustoimenpiteitd
vuonna 2013. Lampokeskuksilla tullaan tekemdin vuonna 2014
uudet energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat selvitykset.
Kaukolampoverkon jadhdytys eli meno- ja paluuveden lam-

pétilaero pidettiin hyvilla tasolla. Kaukolimpéverkkoa ajettiin
tehokkaasti. Kaukoldammén lisaveden kulutus oli aikaisempia
vuosia suurempi useiden verkkovaurioiden takia. Hovinsaarelle
rakenteilla olevat yhtion uudet toimitilat on suunniteltu energia-
tehokkaiksi. Katolle sijoitetaan aurinkopaneeleja, joilla tuotetaan
osa kiinteiston kayttamasta sahkostd. Myds muun muassa tilojen
valo-ohjaukset sddtyvit automaattisesti.

Jokainen tiimi laatii vuosittain omat ymparistélupauksensa, joiden
toteutumista arvioidaan vuoden lopulla. Vuoden 2013 paivittai-
seen tyohon liittyvat ymparistélupaukset toteutuivat tiimeittdin
varsin hyvin. Lisaksi yhtiolla on kdytossa EHR-jarjestelma, johon
kirjataan ymparistohavainnot, -valitukset ja tiedot ymparistoon-
nettomuuksista. EHR-jarjestelmain ei kirjattu vuonna 2013 yh-
tddn ymparisthavaintoa. Hyotyvoimalaitosta on edelleen esitelty
lukuisille kiinnostuneille vierailijaryhmille ja samalla lisétty tietoi-

2011 2012 2013

biopolttoaineet M jdte + REF|

Kotkan Energian tuotantolaitosten kayttamat paapolttoaineet vuosina 2009 - 2013.

suutta jatteiden lajittelun merkityksesta. Hovinsaaren voimalai-
toksen kaytetyn petihiekan uudelleen kayttoa selvitettiin ja selvi-
tyksia jatketaan edelleen vuonna 2014.

Vuonna 2013 kaukolampéverkkoa laajennettiin ja rakennettiin
uusia liittymia. Kesalla 2013 ylitettiin kahden tuhannen asiakkaan
rajapyykki ja vuoden lopussa kaukoldmpdasiakkaita oli jo 2 015
kiinteistod.

Kotkan Energia on ollut osaltaan rahoittamassa EkoKymenlaak-
so-hanketta, jonka johdosta kaynnistettiin energianeuvontatoi-
minta vuonna 2012. Vuoden 2013 alusta Kymenlaaksossa toimi
yksi energianeuvoja.



Vaikutukset ympdristoon

Ymparistoystavillisyys on yksi yhtion perusarvoista. Energia-alan
yrityksena tiedostetaan toiminnan ymparistéon kohdistuvat vai-
kutukset. Kaikilla tuotantolaitoksilla on voimassa olevat ympa-
ristéluvat. Ymparistovaikutuksia seurataan ja niista raportoidaan
viranomaisille lupaehtojen edellyttamalla tavalla.

Kotkan Energian lammén kokonaistuotanto vuonna 2013 oli yh-
teensd 564 GWh ja sdhkon kokonaistuotanto 108 GWh. Sahkon
tuotanto pieneni huomattavasti vuoteen 2012 verrattuna. Syyna
tdhdn on alhainen sahkén markkinahinta. Myés kaukolammon
tuotanto jdi vuotta 2012 alhaisemmaksi, koska lammin syksy
alensi kaukolammon kysynt3a. Prosessihdyrya myytiin ja tuotet-
tiin hieman aiempaa vuotta vahemman.

Kombivoimalaitoksen vahainen kaytté pienensi kiytettyjen polt-
toaineiden kokonaismairia edelliseen vuoteen verrattuna. Bio-
voimalaitosta ja Hy6tyvoimalaitosta ajettiin ympéri vuoden vuosi-
huolto- ja korjausseisokkeja lukuun ottamatta.

Hiilidioksidipaastt (t)
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Kotkan Energia Oy:n pddstokauppalain mukaiset CO ,—pddstot.

CO2-pidistot ovat lain mukaan todennettava ja raportoitava
paastékauppaa valvovalle viranomaiselle vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa. vuosittain maaliskuun loppuun mennessa hii-
lidioksidipaastot ovat pienentyneet merkittavasti vuodesta 2010
lahtien.

Energiantuotannon hiilidioksidipaastot voidaan laskea my6s paas-
tokauppalain mukaisina ominaispaastoina tuotettua energiayksik-
kod kohti (gCO,/kWh). Télléin eri energiantuottajien kasvihuo-
nekaasupaistot ovat paremmin vertailukelpoisia.

Muista ilmaan kohdistuvista paastdistd merkittavimpid ovat ty-
penoksidit (NO,). Hovinsaaren voimalaitoksen kaasuturbiini on
varustettu low-NO —polttimilla. Kombikattilan keskimadriiset
vuorokausipaistot savukaasujen typenoksidien osalta olivat 61
mgNO,/m?(n). Paastoraja on 100 mgNO,/m3(n). Biokattilan type-
noksidipaastot olivat mittausten mukaan vuositasolla laskettuna
vuorokausikeskiarvona 294 mgNO,/m’(n). Biokattilassa pazsto-
raja on 340 mgNO,/m?(n). Hytyvoimalaitoksen mitatut typpipéss-

Hiilidioksidin ominaispaastot gCO2/kWh
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Kotkan Energian CO,—pddstét tuotettua energiayksikkod kohti.
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tot olivat 161 mgNO_/m?(n) luparajan ollessa 200 mgNO,/m?(n).
Hiukkaspaastoissa samoin kuin muissa lupaehtojen mukaisissa
padstoissd paastdaan hyviin tuloksiin niin biovoimalaitoksessa kuin
hyotyvoimalaitoksessakin. Biovoimalaitoksen savukaasut puhdis-
tetaan sahkosuodattimessa ja savukaasupesurissa. Hy6tyvoima-
laitoksen savukaasut puhdistetaan niin sanotussa puolikuivaan
tekniikkaan perustuvassa NID-laitteistossa.

Maakaasun poltosta ei synny lainkaan tuhkaa, jota taas kiinteiden
polttoaineiden kaytostd syntyy. Hovinsaaren voimalaitoksen ja
Karhulan biolimpokeskuksen tuhkat pyritaan hyotykayttamaan
maarakennustdissa.

Hyo6tyvoimalaitoksen tuhkien (kuona, kattilatuhka ja APC-lop-
putuote) jatkokasittelystd vastaavat jiteyhtiot osana jitteenhyo-
dyntdamispalvelua. Kuonan loppusijoituksesta hyotykayttéon on
toteutettu yhdessa viranomaisten ja tiehallinnon kanssa koekoh-
teena meluvalli Karhulan moottoritien varteen.

Typen oksidin ominaispaastét mgNOx/kWh (t)

2009 2010 2011 2012 2013

Hovinsaaren voimalaitoksen ja Hyotyvoimalaitoksen typpipddstot tuo-

tettua energiayksikkod kohti vuosina 2009 - 2013.



Koko Hovinsaaren voimalaitoksen lampopaisté mereen lauh-
desdhkon tuotannosta johtuen oli vuonna 2013 119 terajoulea
luparajan ollessa 400 terajoulea. Hy&tyvoimalaitoksen lauhdutta-
ma lampé Kymijokeen oli 172 terajoulea, luparajan ollessa 240
terajoulea. Kymijoen vesi ja ymparist6 ry:n toimesta on tehty tut-
kimus vuonna 2010 lampdpaaston vaikutuksesta Kymijoen veden
lampatilaan.

Hovinsaaren voimalaitoksen biokattilan savukaasupesurin jateve-
sipaastdille on ymparistdluvassa maaritetty raja-arvot. Padsdan-
toisesti raja-arvot alitetaan, mutta kiintoaineen kokonaismaira
ylittdd ajoittain raja-arvon. Kiintoainepadstdjen raja-arvo on 45
mg/l. Kerran vuorokaudessa otetuista naytteistd laskettu kiinto-
ainepéidsto oli koko vuoden keskiarvona 28 mg/l. Raja-arvo 45
mg/l ylittyi satunnaisesti. Kdytettdvastd polttoaineesta riippuen
sahkosuodattimen erotuskyky vaihtelee. Vililla pesuriin mene-
vassa savukaasussa on niin suuri kiintoainepitoisuus, ettd pesurin
mitoitus ei riitd erottamaan kaikkea kiintoainesta. Toisaalta on
huomattava, ettd piipusta ulos menevien savukaasujen hiukkas-
pitoisuus alittaa reilusti sallitun raja-arvon, jolloin laitoksen ko-
konaiserotusaste kiintoaineiden osalta on hyva. Savukaasupesu-
rin jateveden kasittelyyn hankittiin uusi suodatinlaitteisto kesalla
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Kotkan Energian biovoimalaitoksen, Karhulan bioldmpékeskuksen ja
Hyétyvoimalaitoksen tuhkien mddrdt.

2013. Suodatinlaitteistolla on saatu viahennettya savukaasupesu-
rin jateveden kiintoainepitoisuutta.

RAJA-ARVO MITATTU

Kiintoaineen kokonaismaara 95 % arvoista enintazn 30 mg/l 28 mg/I

100 % arvoista enintdan 45 mg/|

Elohopea ja sen yhdisteet 0,03 mg/l 0,001 mg/l
Kadmium ja sen yhdisteet 0,05 mg/l 0,001 mg/l
Tallium ja sen yhdisteet 0,05 mg/l 0,001 mg/I
Arseeni ja sen yhdisteet 0,15 mg/l 0,037 mg/l
Lyijy ja sen yhdisteet 0,2 mg/l 0,031 mg/l
Kromi ja sen yhdisteet 0,5 mg/l 0,009 mg/I
Kupari ja sen yhdisteet 0,5 mg/l 0,019 mg/l
Nikkeli ja sen yhdisteet 0,5 mg/l 0,01 mg/l

Sinkki ja sen yhdisteet 1,5 mg/l 0,223 mg/l

Biokattilalaitoksen pddstot ilmaan
vuonna 201 3 verrattuna lupaehtoihin

Péadstot redusoitu 6 % O,—pitoisuuteen
vuorokausikeskiarvoina.

Raja-arvo Mitattu mg/m?3(n)
Hiukkaset 35 1,9
TOC 15 1,7
HCI 25 0,4
HF 1,5 0,7
SO, 210 2,86
NO_(NO,) 340 293

co 170 27

Kotkan Energia osallistuu alueelliseen ilmanlaadun tarkkailuun
yhteistyossa Kotkan kaupungin ja ldhialueen kuntien seka ilmaan
kohdistuvia paistoja aiheuttavien toiminnanharjoittajien kanssa.
lImanlaadun tarkkailusta on tehty yhteistydsopimus, jonka mu-
kaan Kotkan kaupunki kdytannossa hoitaa ilmanlaadun tarkkailun
siten, ettd sopijapuolet rahoittavat toiminnasta aiheutuvat kustan-
nukset paistojen tuottamisen suhteessa. limanlaadun tarkkailun
tulokset osoittavat, ettd Kotkassa ilmanlaatu on selvisti parantu-
nut vuoteen 1990 verrattuna. Tama johtuu erityisesti kaukolammi-
tyksen laajenemisesta ja maakaasun seka biopolttoaineiden osuuden
kasvamisesta energiantuotannossa kivihiilen ja ljyn kustannuksella.

Tuulivoimaloiden toteuttamisedellytysten selvittamiseksi yhtioé on
tehnyt muun muassa esiselvityksid, tutkavaikutusten selvityksia ja
tutkimuksia meriperustuksia varten. Yhtié on mukana Energiate-
ollisuus ry:n tuulitoimikunnassa, joka pyrkii edistiméaan tuulivoi-
matuotannon Yleisid edellytyksia.

Kotkan Energia on mukana valtakunnallisessa siahkoéautojen la-
tausoperaatioyhtiossd Liikennevirta Oy:ssi. Hankkeen myotd
Kotkan Toriparkkiin tulee sdhkoautojen latauspiste vuonna 2014
ja latausverkon oletetaan laajenevan merkittavasti.

Hyétyvoimalaitoksen pddstot ilmaan
vuonna 2013 verrattuna lupaehtoihin

Padstot redusoitu | | % O,—pitoisuuteen
vuorokausikeskiarvoina.

Raja-arvo Mitattu mg/m3(n)
Hiukkaset 10 0,5
TOC 10 1,6
HCI 10 6,7
HF | 0,78
50, 50 4,0
NO_(NO,) 200 186
(@(0) 50 7,4



